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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Kisitlamalar

- CIFTE ONEMLILIK -

CEVRESEL PERFORMANS -

Kisaltma Aciklama

CDP Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project)
CSY Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

GJ Gigajul (Enerji birimi)

GRI Kiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative)
IFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar

ISSB Uluslararasi Surdurdlebilirlik Standartlart Kurulu

GHG Sera Gazi Emisyonlari

ESRS Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari

S&P Standard & Poor's

MSCI Morgan Stanley Capital International

KGK Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
SASB Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu

SBTi Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based Targets initiative)
SDG (SKA) Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari

SKDM (CBAM) Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi

tCO.e Ton Karbondioksit Esdegeri

TCFD iklimle ilgili Finansal Beyanlar Gorev Giicii

TFRS Turkiye Finansal Raporlama Standartlari

TSR (THG) Toplam Hissedar Getirisi

TSRS Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari

ABD Amerika Birlesik Devletleri
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Rapor Hakkinda

Catalagzi Termik Santrali Anonim Sirketi (Cates
Elektrik Uretim) 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu,
sirketin surdurulebilirlik yaklagimini ve performansini,
iklim degisikligi risk ve firsatlarina iliskin yonetisim,
strateji ve hedeflerini kamuoyuyla paylasmayi
amaglamaktadir.

Rapor, baglh ortakligi bulunmayan sirketin 01.01.2025
ile 31.12.2025 arasindaki tum faaliyetlerini
kapsamaktadir.

Rapor, Kiresel Raporlama Girisimi Standartlari
(Global Reporting Initiative - GRI) ve Birlesmis
Milletler ilkeler Sozlesmesi ilerleme Raporu
gerekliliklerine uygun olarak hazirlanmistir.
Ayrica, Cates Elektrik Uretim'in Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaglari
(United Nations Sustainable Development
Goals - UN SDGs) ile uyumlu galismalari
raporda sunulmaktadir.

Raporda gecen “Cates Elektrik Uretim”,
"Sirket”, “biz", "bize" ve "bizim” ifadeleri,
aksi bir durum belirtiimedikge veya icerigin
dogasi baska bir durumu gerektirmedikge,
Cates Elektrik Uretim’i kapsamaktadir.

Tum paydaslar bu raporla ilgili soru, gorus

ve degerlendirmelerini surdurulebilirlik@
aydemenerji.com.tr adresi Uzerinden sirketle
paylasilabilmektedir.
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Genel Mudur Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, enerji sektoru igin belirsizliklerin ve
donusumlerin i¢ ice gectigi, dayaniklihigin gergcek
anlamda test edildigi bir donem oldu. Turkiye'de
enerji sektorunun kritik onem tasidigi bu suregte,
Cates Elektrik Uretim olarak giivenilir ve kesintisiz

enerji Uretimi sorumlulugumuzu kararlilikla surdurduk.

Gunumuzde enerji arz guvenligi, sosyo-ekonomik
kalkinmanin en onemli dayanaklarindan biri olarak
dunyanin gindeminin ilk siralarinda yer alan bir konu.
Cumbhuriyetin ilk termik santrali olarak, 78 yildir
ulkemiz igin enerji Uretiyor; ulkemizin kalkinmasinda
ve yerli kaynaklara dayall enerji ihtiyacinin
karsilanmasinda kritik rol oynuyoruz.

Baz yuk santralleri, mevcut teknolojiler ve kaynaklarla
Turkiye gibi yuksek nufuslu ve gelismekte olan
ulkeler igin enerji arz guvenliginin temel unsurlari
konumunda. Bu sorumlulugun bilinciyle, emre
amadelik oranimizi Turkiye'nin ihtiyaglarina uygun
seviyede tutmaya odaklaniyoruz, bunun yaninda
hem santral modernizasyonu hem de tedarik zinciri
verimliligini onemsiyoruz. Bu galismalarimizin
sonucunda 2024 ve 2025 yillarinda bu orani sektor
ortalamasinin Uzerine, ylizde 81,96'ya ¢ikartmayi
basardik. Bizim igin enerji arz glivenligi ile cevresel
ve sosyal surdurulebilirlik bir tercih degil, birbirlerini
tamamlayan temel unsurlar. Surdurulebilirligi tek
ve dar bir agidan ele almaktansa, gok daha genis
perspektiften degerlendiriyor, yaklasimimizi ve
stratejimizi buna gore sekillendiriyoruz.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

- CIFTE ONEMLILIK « CEVRESEL PERFORMANS -

Enerji arz guvenligine odaklanirken, is modelimizi
toplum ve galisanlarimiz igin adil, Ulkemizin kaynaklari
agisindan verimli bir yapida gelistiriyoruz.

Cates Elektrik Uretim olarak kuruldugumuz giinden
bu yana, ulkemizin enerji arz guivenligi konusundaki
kararliligini sorumlulukla paylasirken sosyal etkiyi

en onde tuttuk. Finansal surdurulebilirligin higbir
zaman tek basina yeterli olmayacagini biliyoruz.

Bu dogrultuda faaliyet gosterdigimiz cografyadaki
toplumun ve tim paydaslarimizin talep ve
beklentilerini stratejimizle hizalayabilmek odagimizda
yer aliyor.

En onemli paydaslarimiz olan ¢alisanlarimizin ve
yiiklenicimizin saglig ve giivenligi (ISG) asla 6diin
vermedigimiz bir konu. Calisanlarimizin is Kanunu ve
ILO sozlesmelerinden kaynaklanan haklari her zaman
guvencemiz altinda. Bu amacla 2025'te 509 planl
denetim gerceklestirdik. Santral modernizasyonu ve
bakim calismalarimizi iISG gereklilikleri cercevesinde
planladik; bu alanda 258.000.000 TL yatirim yaptik.
Calisanlarimiz yetkinliklerini gelistirmek i¢in toplam
19.079 insan*saat teknik ve sosyal yetenek egitimi
aldilar.
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Bu yolda ilerlerken paydaslarimizla seffaf iletisimin
ve ekosistemimizde yerel halkla, kamu kurumlariyla,
farkli sektorlerle is birliklerinin onemli olduguna
inaniyoruz. Turkiye'nin ihtiyaci olan enerjiyi yerli
kaynaklardan Uretirken, istihdam ve tedarik zincirimizi
icinde yer aldigimiz toplulukla birlikte insa ediyoruz.
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Tum Uretim sureglerimizde yerli kaynak kullaniyoruz.
Bu sayede lojistik sureclerden kaynaklanan enerji
tuketimini ve sera gazi emisyonlarini azaltirken,
Turkiye'nin kaynaklarinin yine Turkiye i¢in
degerlendiriimesine katki sagliyoruz. Ote yandan,
kullandigimiz tas komuru sayesinde diger yerli komur
santrallerine kiyasla daha yuksek verimlilikle ve daha
dusuk emisyonla uretim gergeklestiriyoruz.

Cevresel surdurulebilirligin onemli bir araci dongusel
is modellerinin gelistiriimesi. Cates Elektrik

Uretim olarak kaynak verimliligi ve déngiiselligi is
modelimize entegre ediyoruz.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

- CIFTE ONEMLILIK « CEVRESEL PERFORMANS -

Turkiye'de endustriyel simbiyozun onemli bir

ornedi olarak, Uretim suregleri sonucu ortaya ¢ikan
ugucu kuller, farkl sektorlerden paydaslarimizia
gelistirdigimiz is birligi sonucunda, ¢cimento
sektorunde ikincil ham madde olarak kullaniliyor. Bu
sayede hem ¢imento sektoruinln proses emisyonlari
azalirken bizim atiklarimiz azalmis oluyor. Hem de
her iki sektor i¢cin de maliyetler dusurulmus oluyor.
Endustriyel simbiyoza yonelik farklh ¢calismalarimizi da
surduruyoruz.

Su tuketimimizi azaltmak i¢in 2024 ve 2025 yillarinda
yaptigimiz ¢calismalarla ters ozmoz sistemlerini
hayata gecirdik.
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Ayrica yagmur suyu toplama alanlari olusturduk.

Boylece uretimimizi daha verimli ve ¢gevresel etkisi
daha dusuk hale getirdik. Bu adimlar hem c¢evresel
etkimizi azaltti hem de Uretim verimliligimizi artirdi.

Turkiye'nin ilk termik santrali olarak Ulkemizin
gec¢misinin oldugu kadar geleceginin de bir

pargasi olmaktan gurur duyuyoruz. Cates Elektrik
Uretim'in bugliniine ve gelecegine deger katan tim
calisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve degerli
hissedarlarimiza bir kez daha tesekkur ederim.

Saygilarimla,

Ridvan Edip AKDENIZ

Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Muidiir
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2025 Gelismeleri

Kuresel Gelismeler

2025 yilinda, kuresel buyumede ABD ekonomisinde
2024 yilinin son ¢eyreginde gozlenen yavaslamanin
surmesi belirleyici olurken Cin ekonomisinde tesvikler
kaynakli i¢ talep artisi ve Hindistan ekonomisinde
suregelen gug¢lu buyume ivmesi dengeleyici unsurlar
olarak on plana ¢ikmistir. Bu dogrultuda yilin ilk
yarisinda kuresel buyume 2024 yilinda kaydedilen
seviyelere yakin olarak %3,4 oraninda gergeklesmistir.

Bu donemde kuresel ekonomiyi sekillendiren en
onemli gelisme, ABD'nin dis ticaret politikalarindaki
degisim olmustur. Yilin ilk aylarinda sinirli bir Ulke

ve sektor grubunu hedefleyen tarifeler, kisa strede
kapsamini genisleterek kiiresel ticaret sisteminde
belirleyici bir unsur haline gelmistir. Baslica ticaret
ortaklarinin misilleme niteligindeki onlemleri
sonucunda korumacilik egilimleri guiglenmis, onden
yuklemeli alimlarla canli kalsa da ticaret hacmiyle
birlikte yatinm beklentileri Gzerinde asagdi yonlu
baski olugsmustur. Tarife planlarinin ilerleyen aylarda
kismen ertelenmesi ve oranlarin dusurulmesi, ticaret
ve finansal kosullarda gegici bir rahatlama saglamis;
ancak suregelen belirsizlikler kuresel ticaret gorunumu
Uzerindeki riskleri canli tutmustur. Artan tarife
gerilimleri finansal piyasalarda oynakligi artirmis,
para politikalarinda beklenen normallesme adimlari
bazi gelismis ulkelerde ertelenirken gelismekte olan
ulkelere yonelen sermaye akimlarinda gegici yon
degisimleri gozlenmistir.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI
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Uluslararasi Para Fonu (IMF)'nun 2025 yili Ekim

ay! Dlinya Ekonomik Goériinim (WEOQ) Raporu
tahminlerine gore kuresel ekonominin 2024 yilindaki
%3,3 buyumenin ardindan 2025 yilinda %3,2; 2026
yillinda ise %3,1 oraninda buyumesi beklenmektedir.

Turkiye ekonomisi 2025 yilinda toparlanmaya galisan
kuresel ekonomiye gore gl¢lu buylime performansi
sergilemistir. Boylece 2024-2026 doneminde kuresel
buylme, pandemi oncesi ortalamalara kiyasla dusuk
ancak istikrarli bir patikada seyretmeye devam
edecektir.

OECD'nin 2025 yil Eylul ay1 Ara Donem Ekonomik
Gorunum Raporu tahminlerine gore ise kuresel
buyume, 2024 yilindaki %3,3 blyuUmenin ardindan
artan tarifeler ve sliregelen politika belirsizligiyle
2025 yilinda %3,2, 2026 yilinda ise %2,9 oraninda
gerceklesecektir.

IMF'nin tahminlerine gore, gelismis ekonomilerde
2024 yilinda %1,8 olan buyumenin, tarife kaynakli
belirsizliklerle birlikte 2025 ve 2026 yillarinda %1,6
oraninda gergeklesmesi ongorulmektedir. ABD
ekonomisinin 2025 yilinda %2, 2026 yilinda %2,1, Avro
Bolgesi'nin ise 2025 yilinda %1,2, 2026 yilinda %1,1
oraninda buyumesi beklenmektedir.
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Turkiye Ekonomisi

2024 yilinda kuresel olgekte devam eden enflasyonla
mucadele politikalarinin yol actigi zayif dis talep
kosullari, stiregelen jeopolitik gerilimler ve sikilasan
finansal kosullara ragmen Turkiye ekonomisi
dayaniklihgini korumustur. Dezenflasyon stureciyle
uyumlu sekilde dengeli bir bliyume kompozisyonunda
2024 yil geneli %3,3 oraninda buyume ile
tamamlanmistir. Bu donemde, bir onceki yil yasanan
deprem felaketinin yol a¢tigi hasarin gideriimesine
yonelik tedbirler ve yeniden yapilanma faaliyetleri
surdurulmus, bu ¢ercevede insaat yatirmlari

gugclu seyrederken sabit sermaye yatirmlari bir
onceki yila kiyasla ivme kaybetmekle beraber artis
egilimini korumustur. Yil boyunca siki para ve maliye
politikalarinin kararhlikla uygulanmasiyla ozel tUketimin
artis hizi sinirli kalmis, buyume kompozisyonundaki
dengelenme sayesinde dezenflasyon sureci
desteklenmistir.

2025 yihinin ilk yarisinda, fiyat istikrarini
onceliklendiren politikalarin etkisiyle stregelen dengeli
buylme kompozisyonu korunmus; ozel tuiketim artis
hizindaki yavaslama ve kamu harcamalarindaki dususe
karsin sabit sermaye yatirimlarindaki guglu artis
buylmeye destek saglamistir. Diger taraftan, devam
eden kuresel belirsizlikler ve korumacilik egilimleri net
mal ve hizmet ihracatinin blyuimeye negatif katkida
bulunmasina yol agmistir. Orta Vadeli Program (2026-
2028) hedefleri cergevesinde 2025 yilinin tamaminda
buylme hizinin %3,3 oraninda gergeklesmesi
beklenirken 2026 yilinda ise ekonominin %3,8
oraninda buylime kaydedecegi tahmin edilmektedir.
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Uygulanan ekonomik program kapsaminda fiyat
istikrarina yonelik kararli para politikasi, politika faizini
destekleyen makro ihtiyati adimlar ve rezervlerdeki
suregelen artis, ekonominin kuresel belirsizliklere,
yavaslayan dis talebe ve dalgali kuresel risk

istahina karsi direng gostermesini saglamistir. Bu
cercevede, Turkiye ekonomisi dezenflasyon sureciyle
uyumlu bir sekilde buyumeyi surdururken, yurt ici
finansal piyasalar da guglu ve dengeli gorunumunu
korumustur. Dezenflasyon surecinin devaminin
finansal istikrara katkisiyla Turkiye'nin kredi risk primi
(CDS) 250 baz puan seviyelerine gerileyerek 2020 yili
basindaki duzeyine yaklasirken, ytikselen Ulke kredi
notu olumlu gorunumu desteklemistir.

Jeopolitik ve dis belirsizliklere ragmen yurt i¢i finansal
piyasalarda gozlenen istikrarli gorunumun etkisiyle
Turk lirasi varliklara yonelik talebi guglendirmis, doviz
kuru oynakligi gerileyerek gelismekte olan ulkeler
(GOU) ortalamasina yakinsamayi stirdiirmiistiir. S6z
konusu gelismelerle beraber, finansal risk gostergeleri
dikkatle izlenmekte olup gerekli tedbirler zamaninda
alinarak riskler bertaraf edilmekte ve piyasanin islevini
saglikli bir sekilde strdurmesi saglanmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI
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Kilresel Surdurilebilirlik Gindemi

Dunya genelinde enerji sektory, “Enerji Trilemi” olarak
adlandirilan; enerji guvenligi, enerjiye erisilebilirlik ve
cevresel surdurulebilirlik arasindaki hassas dengenin
yeniden kuruldugu bir donemden gecmektedir. iklim
degisikliginin etkileri giderek belirginlesirken, yesil
donusumun hizlandiriimasi gerektigi gorulmektedir.
Uretim modellerinin yeniden tasarlanmasi
gerekmektedir. Ancak, yesil donusum i¢in gelismekte
olan Ulkelere aktariimasi gereken finansmana iliskin
cok yavas yol alinmaktadir. Ote yandan, jeopolitik
gelismeler enerji glvenligini tehdit ederken, bu
durumdan en ¢ok etkilenenler yine gelismekte olan
ulkeler olmaktadir.

Turkiye'nin surdurulebilirlik gindemini, Paris
Anlasmasi'na uyumun yani sira en onemli ihracat
pazari olan AB'nin Yesil Mutabakati'na iliskin
gelismeler de sekillendirmektedir. Yesil Mutabakat
kapsamindaki diizenlemeler dolayli ve dogrudan

bir sekilde ihracatgilari da etkilemektedir. Ozellikle
sinirda karbon Duzenlemesi Mekanizmasi dogrudan

ihracatcilarin operasyonel maliyetleri ve karliligina etki

edecek bir diizenlemedir.

Her ne kadar omnibus ile Yesil Mutabakat
duzenlemelerinde kismi bir yumusama olmussa
da Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM) bundan etkilenmemistir. SKDM
konusunda hazirlikli olan sektorler igin

onemli bir avantaj olabilecek bu durum,

yesil donlsum konusunda henuz harekete
gecmemis sektor ve firmalar igin karhlik
oranlarinda dusus ve hatta pazar kaybi
anlamina gelebilecektir.
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Turkiye'nin surdurulebilirlik glindemini sekillendiren

bir diger etken uluslararasi fonlara erisim surecindeki
GSY kriterleridir. Uluslararasi finansman kuruluslarinin
"yesil finansman” odakli yaklagimlari, enerji Uretim
sureglerinde emisyon yogunlugunun azaltiimasini ve
yenilik¢i teknolojilerin (karbon yakalama, biyokutle
entegrasyonu vb.) kullanimini kritik hale getirmektedir.
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COP 30 ve COP 31 Gundemi

Kuresel surdurulebilirlik glindemi kapsaminda en
belirleyici organizasyonlardan biri her yil dliizenlenen
Birlesmis Milletler Taraflar Konferansi‘dir (COP).

2025 yilinda Brezilya’nin Belem sehrinde
gergeklestirilen COP30’'un ana gundemi agirlikli
olarak ulkelerin ulusal katki beyanlarinin (NDC) hayata
gegirilmesi, iklim finansmaninin artiriimasi ve uyum
(adaptasyon) hedeflerinin somut gostergelerle
giiclendirilmesiydi. Ozellikle gelismekte olan Ulkeler
icin finansman akisinin artirilmasi ve “adil gegis”
mekanizmalarinin desteklenmesi oncelikli basliklar
arasinda yer almistir.

COP30 kapsaminda ayrica adaptasyon, sehirler,
altyapi, dongusel ekonomi ve biyoekonomi gibi
tematik alanlar one ¢ikmis; iklim degisikligi ile
biyocgesitlilik, ormansizlasma ve yerel topluluklarin
haklari arasindaki baglantilar daha guglu sekilde ele
alinmistir. Bununla birlikte, fosil yakitlardan ¢ikis
konusunda baglayici bir uzlasi saglanamamasi,
zirvenin en onemli zayif noktalarindan biri olmustur.
Finansman, kayip ve zarar (loss & damage)
mekanizmalari ve kuresel emisyon azaltim hedefleri
konusunda ilerleme saglanmasina ragmen, somut ve
baglayici taahhutleri sinirli kalmistir.

Turkiye igin zirvenin onemli bir giktisi da COP371in
Antalya'da duzenlenmesine karar verilmesi olmustur.
2026 yilinin Kasim ayinda gergeklestirilecek

olan COP31, onceki zirvelerde alinan kararlarin
uygulanmasina odaklanan bir “uygulama COP'u”
olarak konumlandiriimaktadir. Enerji donusumu,
uyum politikalarinin yayginlastiriimasi, kayip ve zarar
finansmani ile kirlgan ulkelerin desteklenmesi one
¢ikan basliklar arasindadir.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

- CIFTE ONEMLILIK « CEVRESEL PERFORMANS -

Guncel tartismalar, fosil yakitlardan gikisin

hizlandiriimasi, iklim finansmani agiginin kapatiimasi ve
ulkelerin taahhutlerini somut aksiyonlara donusturmesi

gerekliligi etrafinda yogunlasmaktadir. Bu zirvenin,
kuresel iklim yonetisiminde “taahhutten uygulamaya
gegis” stirecini hizlandirmasi beklenmektedir.

Yeni nesil ulusal katki beyanlarinin (NDC 3.0)
degerlendirilmesi, kiresel sicaklik artisini 1,5°C ile
sinirlama hedefi dogrultusunda emisyon azaltim
aciginin kapatilmasi ve iklim finansmani hedeflerinin
somutlastiriimasi ele alinacaktir. Ozellikle COP30'da
uzerinde uzlasilan yeni iklim finansmani hedeflerinin
(NCQG) operasyonellestiriimesi ve gelismekte olan
ulkelere kaynak mobilizasyonunun artirilmasi kritik
onemdedir.

EKONOMIK PERFORMANS -

SOSYAL PERFORMANS - EKLER

COP31
URKIYE

ANTALYA

Turkiye Suardurulebilirlik Gandemi

2025 yil Turkiye'de surdurulebilirlik glindemi
acisindan kilometre taslarindan biridir; pek ¢ok
onemli diizenleme 2025'te yururluge girmistir.

iklim politikalari agisindan en kritik gelismelerden
biri, Temmuz 2025'te yiiriirlige giren iklim
Kanunu'dur. Bu kanun bagl yonetmelikleriyle
beraber sera gazi emisyonlarinin azaltimi,
emisyon ticaret sistemi (ETS), karbon kredileri
ve denklestirme mekanizmalari gibi alanlarda
kapsamli bir gergeve olusturulmustur. ETS

ve karbon kredilerine iliskin uygulamalari
sekillendirecek olan yonetmeliklerin 2026 yilinda
yururlige girmesi beklenmektedir.
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2024 yili itibariyla yururluge giren Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar’'na
(TSRS) gore hazirlanan ilk raporlar 2025

yilinda yayimlandi. Standartlar ilk iki uygulama
doneminde iklim degisikligi kaynakli risk ve
firsatlarin sirketlerin finansallari Uzerindeki
etkisinin raporlanmasini zorunlu kilmaktadir. 2026
itibariyle kapsam surdurtlebilirlik baglantili riskler
olarak genisleyecektir.
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Cates Elektrik Uretim Hakkinda

Turkiye'nin ilk baz yuk termik santrali olarak 1948
yilinda iiretime baslayan Cates Elektrik Uretim A
Santrali, 1982 yilinda ekonomik omrunu tamamladiktan
sonra kapatilmis ve yerine Cates Elektrik Uretim B
Santrali devreye alinmistir. 2014 Aydem Holding
bunyesine katilan santralin modernizasyon ¢alismalari
ile verimliligi artinlmistir.

Tamamen yerli tas komuru ile elektrik uretimi
yapmakta olan santral, Turkiye'nin en zengin ve en
verimli tags komuru rezervlerine sahip bolgesindedir.
Santralin tas komuru kaynaklarina yakin konumu ve
deniz kiyisinda yer almasinin sagladigi lojistik avantaj
komur tedarikinde kesintisizligi desteklemektedir.

Cates Elektrik Uretim 314,68 MW kurulu giic ve yillik
2.286 GWh Uretim kapasitesine sahiptir. Cates Elektrik
Uretim, elektrik arz giivenliginin saglanmasinda kritik
bir rol Ustlenmekte ve Turkiye'nin toplam elektrik
ihtiyacinin yaklasik %0,4'Unu karsilamaktadir.

Cates Elektrik Uretim'in hisseleri 2023 yilindan beri
Borsa Istanbul’da islem gormektedir.

Bir baz yiik santrali olarak Cates Elektrik Uretim li¢
konuda Turkiye'nin kalkinmasinda one ¢ikmaktadir:

o istikrarli ve erisilebilir enerji, gelismekte olan
ulkelerin kalkinma surecindeki en kritik unsurdur.
istikrarli enerjiye erisim olmaksizin bir tilkenin
kalkinmasi mumkun degildir.

Mevcut teknolojik kisitlar yenilenebilir enerji
kaynaklarinin doga kosullarina bagli olarak degisken
uretim yaptigr durumlarda surekli ve guvenilir
enerji Uretimi saglayabilen termik santralleri baz
yuk santralleri olarak konumlandirmayi zorunlu
kilmaktadir. Baz yuk santraller, yakit temini
saglandigi slirece 7/24 kesintisiz Uretim yapabilme
yetenegine sahiptir.

Bu dogrultuda, bir baz ylk santrali olarak Cates
Elektrik Uretim Turkiye'nin kalkinmasi ve enerji arz
guvenliginde onemli bir yere sahiptir.

o Cates Elektrik Uretim iiretimde tamamen yerli
komur kullanmaktadir. Boylelikle, ithal yakita olan
bagimliligr azaltmakta ve enerji kaynaklarinin daha
etkin kullaniimasini saglamaktadir.

o Tas komuru komur turleri icinde en verimli
olanidir. Bu sebeple sera gazi emisyonlari agisindan

Ayrica, Aydem Enerji'nin santrali devralmasindan
sonra yapilan modernizasyon galismalari ile su ve
kaynak verimliligi projeleri santralin verimliligini
arttinirken ekolojik ayak izini azaltmistir. Bu

dogrultudaki ¢alismalar surdurtlmektedir.
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tas komuru termik santralleri gorece daha verimlidir.
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Ortaklik Yapisi
Dogrudan Pay Sahipleri
Ortagin Adi-Soyadi/ Sermaye Sermayedeki
Ticaret Unvani Tutar (TL) Pay1 (%)
Parla Enerji Yatinmlari A.S. 132.150.000 79,99
Halka Agik 33.050.000 20,01
Toplam 165.200.000 100,00
Parla Enerji Yatirimlar A.$.'nin Dogrudan
Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Aydem Holding A.S. 100,00
Toplam 100,00
Dolaylh Yoldan %5'ten Yiiksek Paya Sahip
Gergek ve Tiizel Kisiler
Ceyhan Saldanli 96.074.253,27 58,16
Ali Yagli 31.453.554,92 19,04

Cates Elektrik Uretim'in bagl ortakligi bulunmamaktadir.
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Degerlerimiz

Duyarhlik

Isimizi en iyi sekilde yaparak kurumu
gelecege tasirken; bireylere,
topluma, Ulkemize ve gevreye karsi
sorumluluklarimizi yerine getiririz.
Isimizi hedeflenen zaman ve kalitede
gerceklestirirken is ahlakimiz
cercevesinde yapilmasini saglariz.
Prosedur ve kurallara uygun, seffaf
ve hesap verebilir bir ¢calisma tarzini
benimseriz. Etik olmayan ya da haksiz
bir uygulama ile karsilagirsak sesimizi
duyururuz. Davraniglarimizin bagkalarini
nasil etkiledigini hesaba katariz.
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P

Dinamiklik

Calisma arkadaslarimizin ve
paydaslarimizin degisen kosullarda
ortaya ¢ikan ihtiyaglarini takip

eder, calisma ortaminda, is yapis
sistemimizde, urln ve hizmetlerimizde
gerekli gelisimleri yapariz. Attigimiz
adimlarla elektrik sektorune onculuk
eder, sektorde gelisime ve degisime
yon veririz. Ruhumuzdaki merakla
urun, stire¢ ve hizmetleri daha verimli,
hizli ve hatasiz yerine getirmek icin
yeni yollar deneriz.

EKONOMIK PERFORMANS - SOSYAL PERFORMANS - EKLER

Hayata Dokunmak

Yaptigimiz her isin, attigimiz her
adimin odaginda “insan” vardir. Surekli
gelisim, merak, arastirici ruhumuz ve
yillar icinde edindigimiz uzmanhgimiz
hayatin her anina enerji ve deger

katan ¢ozumler gelistirmemizi saglar.
Calisma arkadaslarimizin farkh fikirlerini
ifade etmelerine olanak saglar, sosyal
ihtiyaclarina deger verir ve basarilarini
beraber kutlariz. Paydaslarimizin ihtiyag
ve beklentilerini dogru analiz ederek
yasam kalitelerini artirmak i¢in ¢aliginz.



GIRIS - KURUMSAL YONETIM - SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI - CIFTE ONEMLILIK + CEVRESEL PERFORMANS . EKONOMIK PERFORMANS - SOSYAL PERFORMANS - EKLER

Kilometre Taslari

N N N N
7 7 7 7 \
1989 1990-1991
1946: Catalagzi A Santrali'nin Catalagz Catalagz 1. Unite 1990 yilinda Catalagz
insasina baslandi. B Santrali'nin B Santrali'nin e Termik Santrali
insasina baslandi. 1. Unitesi ilk 2. Unite 1991 ozellestirilmistir.
deneme Uretimine yilinda ticari olarak Y
baslamistir. isletmeye baslamistir.
Z Z Z Z j
[ N\ N\ N\ N\
Sirket'in tek pay sahibi Baca gazi aritma Sirket'in sermayesi, Sirket'in tek pay sahipligi Aydem Holding 2025 yilinda,
Bereket Enerji Grubu A.S. tesisi yatinmlari 28 Haziran 2022 A.$./nin %100 bagl ortag Parla Enerji son 17 yilin
olmustur. tamamlanmistir. tarihinde 48.000.000 Yatinmlart A.S.'ye gegmistir. tiretim rekoru
N TL'den 85.440.000 TL'ye kinlmigtir.
artiriimistir. Sirket'in sermayesi,

85.440.000 TL'den
140.405.000 TL'ye artiriimistir.

Sirketin hisseleri Borsa istanbul'da
islem gormeye basglamistir.

2023 yilinda Cankiri-Orta sahasinda
199 milyon TL tutarinda kurutucu, eleme ve

\ kirma stok tesisi yapilmistir.
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Yonetim Kurulu

Cates Elektrik Uretim’de en yiiksek yonetim organi
alti kisilik Yonetim Kuruludur. Kurul stratejik hedeflerin
belirlenmesi, risklerin yonetilmesi ve strdurulebilirlik
performansinin denetlenmesinde merkezi bir rol
oynamaktadir. Kurul, akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla sirketin kisa vadeli ¢ikarlarinin yani sira,
sirketin ve tum paydaslarin onceliklerini hizalamak
amaciyla gereken mekanizmalarin kurulmasini
gozetmektedir. Sirketin yonetisim uygulamalarini
duzenli olarak gozden gegirmekte, paydaslarinin
ihtiyaglarini izleyerek surdurulebilir buyumeye
odaklanmaktadir.

Genel Kurul tarafindan secilen alti kisilik Yonetim
Kurulu, baskan ve bes liyeden olusmaktadir. Uyeler
en fazla 3 yil sureyle gorevlendiriimektedirler.
Gorevleri sona eren uyeler tekrar secilebilmektedir.
Kurulda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve
nitelikleri SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin
duzenlemelerine gore tespit edilmektedir. Kurulda U¢
bagimsiz Uye bulunmaktadir.

Cates Elektrik Uretim denetim ve yonetim
fonksiyonlarinin birbirinden ayrilmasi anlayisini
benimsemistir. Bu kapsamda, Sirket'te Yonetim Kurulu
Baskanhgi ve Genel Mudurllk gorevleri ayri kisiler
tarafindan yerine getirilmektedir.

2025 yiliigerisindeki 6 adet Yonetim Kurulu
toplantisina katilim orani %100 olarak gergeklesmistir.

Yonetim Kurulu'nun sorumluluklari ve isleyisine iligkin
detayl bilgiye Yonetim Kurulu Calisma Esaslari'ndan
ulasilabilmektedir.
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Mehmet Akif GUL
Yonetim Kurulu Baskani - Aydem Holding'in
Gergek Kisi Temsilcisi

Mehmet Akif Giil, Orta Dogu Teknik Universitesi
Metalurji Muhendisligi bolumunden mezun
olmustur. Kariyerine 1980 yilinda pay sahibi
olarak kurulusunda yer aldigi Elsan Elektrik
Geregleri A.S.'de baslayan Mehmet Akif Gul, ayni
sirkette Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevini
surdurmektedir.

Sektorde 40 yillik tecrubesi olan Mehmet Akif Gul,
ayni zamanda Aydem Enerji grup sirketlerinden Adm
Elektrik Dagitim A.S. ve Gdz Elektrik Dagitim A.$.'de
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gorev
almistir. Hali hazirda Elsan’da Genel Mudur ve Tumas
Mermer A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev

almaktadir. J

Ridvan Edip AKDENiZ
Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Midiir

Ridvan Edip Akdeniz, Kocaeli Universitesi Miihendislik
Fakultesi Elektronik ve Haberlesme Muhendisligi
bolimunden 2005 yilinda mezun olmustur. Kariyerine
Yatagan Yenikoy Elektrik Uretim A.S.'de baslamis

olup Uretim Miidiirligi, Olcti Kontrol Miihendisligi,
FDG isletme Muhendisligi, Basmuhendislik gorevlerini
ustlenmistir. 2014 yilinda Aydem Enerji bunyesinde
calismaya baslamistir. Yatagan Termik Enerji Uretim
A.S.de Santral Mudur Yardimciligi, ardindan 2019
yilinda Termik Santraller Uretim Planlama Kidemli
Muduru olarak gorev almistir.

Ridvan Edip Akdeniz, 2021 yilinda Cates Elektrik
Uretim Santral Direktorii gorevine gelmistir. 2023
yilinda Cates Elektrik Uretim'in Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmis, 2024 yilindan itibaren

yapmaktadir.

Gates Elektrik Uretim Genel Mudliru olarak gdrev J
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Baran SALDANLI
Yonetim Kurulu Uyesi

Yeditepe Universitesi Endiistri ve Sistemler
Muhendisligi bolimunden mezun olduktan sonra
Sorbonne Universitesinde Executive MBA programini
tamamlamistir. 2011 yiinda Tumas Mermer'de
uretimde, 2013 yilinda Aydem Yenilenebilir Enerji'de
Proje Finansman departmaninda, 2014 yilinda

Gediz Perakende'de Miisteri iliskileri Merkezi

Bolge Yoneticiligi'nde ve Aydem Perakende Genel
Mudurligu’'nde gorev almistir. 2015 — 2018 yillar
arasinda Adm Elektrik Dagitim, Aydem Perakende

ve Aydem Yenilenebilir Eneriji sirketlerinde farkli
projeler yurutmus ve 2018 yili itibariyla Aydem Enerji
bunyesinde holding yonetimine katilmistir.

Aydem Enerji bunyesindeki gorevlerinin yani sira gesitli
sektorlerde de yatirimlar bulunan Saldanl, 2021'den

bu yana Aydem Holding Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini surdurmektedir. J
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Fatma Elif YAGLI

Yonetim Kurulu Uyesi

2005 yilinda Bilkent Universitesi Elektrik-Elektronik
Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. is hayatina
Aydem Yenilenebilir Enerji sirketinde muhendis olarak
baslamistir. Nortel Networks Netas sirketinde Kuzey
Amerika-Avrupa-Orta Dogu-Afrika’dan sorumlu Teknik
Destek Muhendisi olarak 3 seneyi askin gorev almistir.
2010 — 2018 yillari arasinda Aydem Yenilenebilir
Enerji'de Enerji Satis ve Ticaret Mudurlugu
pozisyonunu yurutmustur. 2021 yilinda Aydem
Holding Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini tistlenen Yagli,
2024 yili itibaryla Aydem Holding Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gorev almaktadir. Yagl, ayni
zamanda sektdriin gelecegine yon veren HESIAD'da
Yonetim Kurulu Uyesi, GUNDER'de Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve YEKUD'de Yonetim Kurulu
Baskani olarak Turkiye'nin enerji dontisumu, temiz
teknoloji yatinmlari ve surdurulebilirlik politikalarinin
sekillenmesinde etkin sorumluluk Ustlenmektedir.

Kemal USLU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Gazi Universitesi Fizik Lisans mezunu olan Kemal
Uslu, 1981 yilinda basladigi kamu gorevinde sirasiyla
TEK, TEAS ve TETAS'ta ¢esitli kademelerde gorev
yapmistir. 2000 yilindan itibaren Turkiye elektrik
piyasasinin yeniden yapilandiriima galismalarinda
proje yoneticisi olarak gorev alan Uslu, TEAS
Mevzuat ve Tarifeler Mudurlugu, TETAS Enerji

Satis Daire Baskanhgi ve Genel Mudur Yardimciligi
gorevlerini yurutmaustur. Bilisim teknolojileri,
modelleme, kisa/uzun donem elektrik talep/

fiyat projeksiyonlari, toptan/perakende elektrik
ticareti, risk paylasimlarinin kontratlara yansitilmasi,
duzenlemeye tabi tarifeler ve proje degerleme
fizibilite ¢alismalarinda uzman olan Uslu, Turkiye'nin
10. ve 11. Kalkinma Plani enerji arz guvenligi ve
verimliligi ozel ihtisas komisyon uyeligi ve TOBB
Turkiye Enerji Meclis danismanhgi gorevlerinde de
bulunmustur.
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( Ayben KOY

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2004 yilinda istanbul Universitesi iktisat
Fakultesinden mezun olan Prof. Dr. Ayben Koy,
finans sektorlnde ve diger sektorlerde 8 yillik is
hayatinin ardindan 2012 yilinda istanbul Ticaret
Universitesi'nde goreve baslamistir. Yildiz

Teknik Universitesi'nde isletme Yonetimi Yiiksek
Lisansini tamamlayan Koy, 2016 yilinda istanbul
Universitesi'nde Tiirev Piyasalar lizerine yazdi§ tez
ile finans alaninda Doktor unvanini almistir. 2018
yilinda Yuksekogretim Kurulu'ndan Dogent unvanini,
2024 yilinda ise Profesor unvanini alan Koy, turev
piyasalar ve sermaye piyasalari basta olmak Uzere
finans alaninda Tiirkge ve ingilizce gok sayida eser
vermistir. Lisans ve lisansustU seviyede Turkiye'de
ve yurtdisindaki Universitelerde dersler vermektedir.
isletmelere finansal yonetim, risk yonetimi, riskten
korunma, degerleme gibi finansin gesitli alanlarinda
danigsmanlik yapmaktadir.
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Yénetim Kurulu Ozeti

Cates Elektrik Uretim, Gesitlilik Politikasi ile

her seviyede firsat esitligi sunmayi, ¢esitlilik ve
kapsayiciligi saglamayi amaglamaktadir. Sirket,
Yonetim Kurulu'nda bilgi birikimi, deneyim, yetkinlik
ve cesitliligin dengeli bir sekilde temsil edilmesini
onemsemektedir.

Yonetim Kurulu Kadin Uye Orani

o
A

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir ayri kisilerdir.

® O
@ O

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

o ,
ap %33
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https://www.cates.com.tr/politikalar/cesitlilik-politikasi
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Yénetim Kurulu ve Ust Yonetimin Surdirilebilirlik Yetkinlikleri

Yonetim Kurulu Uyeleri, surdurulebilirlik alanindaki kiiresel ve ulusal gelismelerin yani sira, sirketin surdurllebilirlikle baglantili risk ve firsatlari ile CSY gindemine iliskin konular
hakkinda bilgi sahibidir. Bu amagla;

iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlikle baglantil 2025 yil boyunca surdurtlebilirlik alanindaki guincel 2025 yiliiginde Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi
risk ve firsatlara yonelik stratejik bakis acisini gelismeler, kiiresel egilimler ve iklim Kanunu'nun gorevini de yuruten Genel Mudur, Santral Direktoru
gelistirmek amaciyla ust yonetim ve yonetim kurulu etkileri, Strdurulebilirlik Komitesi ile Yonetim Kurulu ile sirketin SEC ve Siirdiiriilebilirlik ekibi istanbul
uyelerine 2024 yilinda ozel bir “Surdurulebilirlik toplantilarinda glindeme alinmis; bu kapsamda Teknik Universitesi (ITU) Siirdiriilebilirlik Yoneticiligi
Master Class” egitimi diizenlenmistir. Bu egitimde uyelere duzenli bilgilendirmeler gergeklestiriimistir. Sertifika Programi egitimini tamamlamiglardir.
kurumsal risk yonetimi, dayaniklilik planlamasi ve Gelecek donemin stratejilerine hazirlik amaciyla
stratejik senaryo analizi gibi konular ele alinmistir. Aralik 2025'te Yonetim Kurulu Uyelerine sirketin

surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi baglantili risk

ve firsatlari, CSY derecelendirmeleri ve glincel

gelismeler aktariimistir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Kurumsal Yonetim
Komitesi ve

Aday Gosterme ve Ucret
Komitesi

Q)

Yatirm
Komitesi

Denetim Riskin Erken
Komitesi Saptanmasi Komitesi

WK
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Surdiurtlebilirlik
Komitesi

000

Komiteler Kurumsal Yonetim Komitesi Yatirim Komitesi Denetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Toplanti  Yilda 4 toplanti Yilda 4 toplanti Yilda 4 toplanti Yilda 6 toplanti Yilda 4 toplanti

dizeni

Baskan  Kemal Uslu Mehmet Akif Giil Ayben Koy Ayben Koy Giil Cora

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

(Yonetim Kurulu Baskani)

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)  (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

(SEC ve Surdurilebilirlik Grup Direktori)

Uyeler  Ayben Koy

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kemal Uslu

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kemal Uslu B Kemal Uslu -
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)  (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ridvan Edip Akdeniz
(Genel Middr)

Merve imirgi

(Yatinmeci iliskileri Yoneticisi)

Ayben Koy

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ahmet Ersoy Onal
(Operasyon Grup Bagkani)

Hakan Kizil
(Santral Direktori)

Ahmet Ersoy Onal
(Operasyon Grup Bagkani)

Kemal Uslu -
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ayben Koy B
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi 3 Uyeden olusmaktadir.

Komitenin baskanligini Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

tistlenmektedir. Uyeler ve baskan Yonetim Kurulu
tarafindan atanmaktadir.

Faaliyetlerini Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma
Esaslarina gore yuruten Komite, Yonetim Kurulu
toplantilari ile uyumlu olacak sekilde, duzenli olarak,

yllda dort kez toplanmaktadir. Baskan gerekli gorurse
ara toplantilar da duzenleyebilmektedir. Komite gerekli
gorurse, toplantilara Grup iginden veya disaridan konu

uzmanlarini, danismanlari vb. davet edebilmektedir.

Yatinimei iligkileri Yoneticisi veya Komite tarafindan
atanan bir Uye Komite Baskani'na bagli olarak
Komite Sekreteryasi gorevini ustlenmektedir.
Toplanti oncesinde gundemin Uyelere aktariimasi,
toplanti tutanaklarinin ve kararlarinin yazilmasi, ilgili
taraflara dagitimi ve Yonetim Kurulu’'na raporlama
yapilmasindan sorumludur.

Komite uyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle
toplanir ve toplantida hazir bulunan Uyelerin
cogunlugui ile karar alir.

Komitenin Calisma Esaslar’'nda tanimlanmis gorev ve sorumluluklari asagidaki gibidir:

0 Kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket bunyesinde
benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak,

o Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayislyla meydana gelebilecek ¢ikar
catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na
uygulamalari iyilestirici onerilerde bulunmak,

o Pay sahipleriyle ilgili ortakliga ulasan sikayetleri
incelemek, sonuca baglanmasini saglamak.

bir konu olmasi durumunda ilgili komiteler ile
iletisimi saglamak,

yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek diger
hususlarda galismalar yapmak.

Sikayetin denetim ya da risk yonetimini ilgilendiren

0 Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal

o0 Kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist
sunumlarinin, yasa ve duzenlemeler basta olmak
uzere, Sirket'in Kamuyu Aydinlatma Politikasi'na
uygun olarak yapilmasini saglayici oneriler
gelistirmek,

0 Kurumsal yonetim degerlendirme ve
derecelendirme faaliyetlerinin gergeklestiriimesi
hususunda koordinasyonu ve gozetimi saglamak,

0 Yetki ve sorumluluk alanina giren konularda
Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek,

0 Yaptigi calismalari yazil hale getirmek ve kaydini
tutmak,

o Galismalarini ve onerilerini rapor haline getirerek
Yonetim Kurulu’na sunmak.
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EKONOMIK PERFORMANS - SOSYAL PERFORMANS - EKLER

Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorev ve sorumluluklari SPK 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uygun olarak
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Komitenin Calisma Esaslar’nda tanimlanmis
gorev ve sorumluluklari asagidaki gibidir:

o Ust diizey yoneticiler ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin segiminde seffaf bir sistem
olusturulmasinin saglanmasi ve aday
gosterilme sureglerinin yonetilmesi,

0 Uygun adaylarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik
politika ve stratejilerin gelistirilmesi,

0 Yonetim Kurulu uyelerinin ve Ust

duzey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslarini belirlenmesi, performans
degerlendirmelerinin gozetilmesi yoluyla
sirketin yonetim politikalariyla uyumlu bir

Ucretlendirme yapisinin olusturulmasi,

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust duzey
yoneticilerin yetkinlik gelisimi, egitim,
ucretlendirme ve performans degerlendirmesi
sureglerinin yonlendirilmesini kapsamaktadir.


https://www.cates.com.tr/politikalar/kamuyu-aydinlatma-politikasi

GIRIS + KURUMSAL YONETIM -

Yatirim Komitesi

Yatirim Komitesi 3 Uyeden olusmaktadir. Komitenin
baskanligini Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
tstlenmektedir. Uyeler ve baskan Yonetim Kurulu
tarafindan atanmaktadir.

Faaliyetlerini Yatinm Komitesi Calisma Esaslarina

gore yuruten Komite, Yonetim Kurulu toplantilari

ile uyumlu olacak sekilde, duzenli olarak, yilda dort
kez toplanmaktadir. Baskan gerekli gorirse ara
toplantilar da duzenleyebilmektedir. Komite gerekli
gorurse, toplantilara Grup i¢inden veya disaridan konu
uzmanlarini, danismanlari vb. davet edebilmektedir.

Sirket'in Mali isler Direktorii veya komite tarafindan
atanan bir uye Komite Baskani'na baglh olarak
Raportor sorumlulugunu ustlenir. Toplanti oncesinde
gundemin Uyelere aktarilmasi, toplanti tutanaklarinin
ve kararlarinin yazilmasi, ilgili taraflara dagitimi

ve Yonetim Kurulu'na raporlama yapilmasindan
sorumludur.

Komite Uyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle
toplanir ve toplantida hazir bulunan Uyelerin
¢ogunlugu ile karar alir.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

- CIFTE ONEMLILIK « CEVRESEL PERFORMANS -

EKONOMIK PERFORMANS -

SOSYAL PERFORMANS - EKLER

Komitenin Calisma Esaslar’'nda tanimlanmis gorev ve sorumluluklar asagidaki gibidir:

O Yatinm kararlarinin asagidaki kriterlerde
degerlendirilerek Yonetim Kurulu onayina sunmak,

O Proje butgeleri, finansman ve fizibilite
analizleri

O Sirketin stratejik planlamasi

O Finansal degerlendirmelerin yani sira
sirketin surdurulebilirlik yaklagimi ve
prensiplerine uygunluklari

O Mevcut kredi ve sozlesme
yukumlulukleri ile uyum

O ic verim orani (equity IRR) %10'un iizerinde olan
projelere oncelik verilmesinin saglamak,

O Yatinmlarin toplam varlik degerinin belirli bir
yuzdesini asmamasinin ve tek bir musteriye olan
gelir bagimhliginin %30’un Uzerine citkmamasina
yonelik mekanizmalari olusturmak,

O Proje secimlerinde ve yatirim sureclerinde
sirketin CSY taahhutleri ve yaklagimlari

dogrultusunda hareket edilmesini saglamak,
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O UNESCO Dunya Mirasi alanlari veya koruma
altinda bulunan dogda alanlarina zarar verebilecek
projelere yatirim yapilmamasi, ¢ocuk isciligi ve zorla
calistirma iceren projelere destek verilmemesini
saglamak,

O Yatirimlarda finansal risklerin en aza indirilmesini
gozetmek

O Sirketin guvenli ve verimli enerji arzi saglama
hedefleri dogrultusunda yatirm sureglerinde CSY
risk ve firsatlarini belirlemek; bunlarin duzenli olarak
izlemek ve yonetmek.
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Denetim Komitesi

Denetim Komitesi 2 Uyeden olugsmaktadir. Komitenin Komitenin Calisma Esaslar’'nda tanimlanmis gorev ve sorumluluklari asagidaki gibidir:

bagkanhigini Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ustlenmektedir. Uyeler Yonetim Kurulu'ndaki bagimsiz O Yonetim Kurulu'nun onayina tabi olarak bagimsiz O Kanun ve diizenlemelere uyumu gozetmek,

uyeler arasindan segilir. Komite uyelerinin en az denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim

birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda bes siireci ile badimsiz denetcinin calismalarinin ) T . L ,

yillik tecriibeye sahip olmasi gerekir. gozetmek 9 ¢ calls O Sirket'in II|“§k|I|.Ta.ra1c I§I§mler|ne [liskin Esasflara
! uyumunun gozetimi ve ilgili esaslar ¢ergevesinde

Faaliyetlerini Denetim Komitesi Calisma Esaslarina kendisine yuklenen sorumluluklari yerine getirmek

gore yuruten Komite, Yonetim Kurulu toplantilari ile O Yillik denetim planlarini onaylamak, ve ozellikle bu kapsamda isbu esaslarin 8 numarali

uyumlu olacak sekilde, dlizenli olarak, yilda dort kez maddesinde belirtilen gorev ve sorumluluklarin

toplanmaktadir. O ¢ denetim ve i¢ kontrol yonetimi sistemlerinin yerine getirilmesi.

Sirket'in ic denetim yoneticisi veya komite tarafindan performans etkinligini ve yeterliligini gozetmek,

atanan bir uye Komite Baskani'na bagh olarak

Raportor sorumlulugunu ustlenir. Toplanti oncesinde O Sirket'in yillik ve ara donem raporlarinin ve
gundemin Uyelere aktariimasi, toplanti tutanaklarinin muhasebe prosedurlerinin dogrulugunun temini igin
ve kararlarinin yazilmasi, ilgili taraflara dagitimi degerlendirmelerin yonetim kuruluna yazil olarak
ve Yonetim Kurulu'na raporlama yapilmasindan sunmak,

sorumludur.

Komite Uyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle
toplanir ve toplantida hazir bulunan tyelerin
¢ogunlugu ile karar alr.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

- CIFTE ONEMLILIK « CEVRESEL PERFORMANS -

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 3 Uyeden
olugsmaktadir. Komitenin baskanligini Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi istlenmektedir. Komite yeleri,
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Gorev suresi Ug¢
yil asamaz ve gorev suresi sona eren komite Uyeleri
yeniden gorevlendirilebilir.

Faaliyetlerini Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Calisma Esaslarina gore yuruten Komite, Yonetim
Kurulu toplantilari ile uyumlu olacak sekilde, diizenli
olarak, yilda alti kez toplanmaktadir.

Sirket'in risk yonetiminden sorumlu yoneticisi veya
hukuk ve uyum yoneticisi ya da komite tarafindan
atanan bir iye Komite Baskanr'na bagh olarak
Raportor sorumlulugunu ustlenir. Toplanti oncesinde
gundemin Uyelere aktarilmasi, toplanti tutanaklarinin
ve kararlarinin yazilmasi, ilgili taraflara dagitimi

ve Yonetim Kurulu'na raporlama yapilmasindan
sorumludur.

Komite gerekli gorurse, toplantilara Grup iginden veya
disaridan konu uzmanlarini, danigsmanlari, vb. davet
edebilmektedir.

Komite uyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle
toplanir ve toplantida hazir bulunan Uyelerin
cogunlugui ile karar alir.

EKONOMIK PERFORMANS -

SOSYAL PERFORMANS - EKLER

Komitenin Calisma Esaslari’nda tanimlanmis gorev ve sorumluluklari asagidaki gibidir:

O Sirket capinda kurumsal risk yonetimi yaklasimini
olusturmak, etkin bir risk yonetimi ¢ergevesinin
tesis ve idame edilmesini saglamak;

O Yonetim Kurulu’'na, basta pay sahipleri olmak
uzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim ve bilgi sistemlerinin, streglerini de
icerecek sekilde, i¢ kontrol sistemlerini olusturmasi
icin gorus sunmak;

O Risk politikalari ile Sirket bunyesindeki risklerin
yonetilmesinde kullanilan ilgili standart ve
metodolojileri belirlemek adina galismalar yapmak
ve Yonetim Kurulu onayina sunmak;

O Sirketin risk istahini tanimlayan, Yonetim
Kurulu’nun onayladigi stratejik plan ve hedeflerle
uyumlu politikalar hazirlamak adina galismalar
yapmak ve ¢alismalari Yonetim Kurulu onayina
sunmak;

O Risk istahi kapsamindaki gostergeleri,

seviyelerine iliskin teklifi olusturarak Yonetim
Kurulu onayina sunmak; gostergeleri izlemek
ve gerektiginde sonuclari, degerlendirmeleri,

tavsiyeleri Yonetim Kurulu’na sunmak;
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O Sirketin stratejileri ve risk istahinin sirket
genelinde etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak;

0 Yonetim Kurulu Uyelerini, stratejik yonetim,
sermaye ve kaynak yonetimi, risk profili, risk istahi,
is faaliyetleri, mali performans ve itibar dahil olmak
uzere sirketin risk yaratan faaliyetleri hakkinda
yeterli dizeyde bilgilendirmek, bu kapsamda
Yonetim Kurulu'na oneriler sunmak;

O Sermaye ve likidite seviyeleri ile aktif-pasif
yapisinin; sirketin normal ve stresli kosullariyla
uyumlu olmasini saglamak amaciyla uygun
durumlarda stres testi yapilmasi dahil olmak uzere
i¢ sureglerinin idame ettirilmesini saglamak;

O Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket'in
kurumsal yapisina ve is sureglerine entegrasyonunu
saglamak;

O Sirket hedeflerine ulagsmay etkileyebilecek
mevcut ve olasi risk unsurlarinin kurumsal risk
yonetimi sistematigi cercevesinde tanimlamak,
degerlendirmek, izlemek ve Sirket'in risk

alma profiline uygun olarak ilgili risklerin
yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenerek, karar
mekanizmalarinda kullaniimasini saglamak;



GIRIS -

25

KURUMSAL YONETIM -

O Sirket bunyesinde yurutulen risk galismalarini
degerlendirmek ve onaylamak; gerektiginde
Yonetim Kurulu'na bilgi vermek, oneriler sunmak;

O Olasilik ve etki hesaplarina gore degerlendirilen
risklere iliskin Sirket'te kabul edilecek ve
yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan
kaldirilacak risklere iliskin risk yonetim stratejilerini
degerlendirmek ve onermek;

O Bilginin zamaninda, dogru ve amacina uygun
olmasini saglamak icin yonetim raporlamalarinin
gelistiriimesi ve idamesini degerlendirmek;

O Denetim konulari ve bulgularinin son durumlarini
takip etmek, alinan aksiyonlarin etkililigini ve
etkinligini degerlendirmek;

O s siirekliligi yonetimine iliskin faaliyetlerinin
gozetimini yapmak;

O Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez gozden gegirmek ve risklerin yonetim
sorumlulugunu Ustlenen ilgili bolumlerdeki
uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gergeklestiriimesini gozetmek;

CATES ELEKTRIK URETIM 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

- CIFTE ONEMLILIK « CEVRESEL PERFORMANS -

O Teknik iflasi erken teshis etmek ve Yonetim
Kurulu'nun bu konuda uyariimasini saglamak,
alinmasi gereken onlemlere iliskin onerileri
gelistirmek;

O Yonetim Kurulu'na her Ug ayda bir mevcut
durumu degerlendiren, varsa tehlikeleri isaret eden
ve gareleri gosteren raporlar sunmak, hazirlanan
raporlari bagimsiz denetgi, denetim komitesi ve i¢
denetim birimi ile paylasmak;

O Yillik faaliyet raporunda yer alacak olan,
komitenin Uyeleri, toplanma sikligi, yurutulen
faaliyetleri de icerecek sekilde galisma esaslari ve
komitenin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesine zemin teskil etmek Uzere yillik
degerlendirme raporu hazirlamak ve Yonetim
Kurulu'na sunmak.

EKONOMIK PERFORMANS -

SOSYAL PERFORMANS -

EKLER
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Surdurialebilirlik
Komitesi

Surdurulebilirlik Komitesi, Strdurilebilirlik Komitesi
CGalisma Esaslari dokiimaninda tanimlanan gergevede
calismaktadir.

Komite uUyeleri Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Komite; en az bir Yonetim

Kurulu Uyesi, Genel Mudur, Aydem Enerji SEC

ve Surdurulebilirlik Grup Direktoru, Santral
Direktoru’'nden olusmaktadir. Komite Baskanhgini,
Aydem Enerji SEC ve Surdurulebilirlik Grup Direktoru
yapmaktadir. Toplanti gindeminde paydas katimi
ve sosyal etkiyle ilgili konularin olmasi durumunda
insan Kaynaklari Miidiirii ve Kurumsal iletisim
Muduru de davet edilmektedir. Komite, gerekli
gordugu durumlarda holding i¢i ve disindan uzman
ve danigsmanlari toplantilarina davet edebilmekte ve
goruslerini alabilmektedir.

SEC ve Surdurulebilirlik Yoneticisi veya komite tarafindan

atanan bir Uye, Komite Baskanrna bagli olarak "Komite
Sekretaryas!” sorumlulugunu uUstlenir. Toplantilarda

alinan kararlar yazil hale getirilmekte, ilgili departmanlarla
paylasiimakta ve Yonetim Kurulu'na raporlar. Toplantilarin

idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarinin
Yonetim Kurulu Uyelerine dagitimindan ve kararlarin

karar defterinde muhafaza edilmesinden Yonetim Kurulu

sekretaryasi sorumludur.

Komite, Yonetim Kurulu toplantilariyla uyumlu olacak
sekilde, 3 ayda bir toplanmaktadir.* Komite Uyelerinin

salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida

hazir bulunan Uyelerin gogunlugu ile karar almaktadir.
2025 yilinda planlanan dort toplantinin tamami
yapilmistir.

Ayrica, SEC ve Surdurulebilirlik Mudurlugu haftalik
ve aylik raporlamalarla Grup Direktorlugtinu ve Genel
Muduru bilgilendirmektedir.

Komite Baskani, Komite Uyeleri arasindaki
koordinasyonu saglamaktan ve calismalarin takip
edilmesinden sorumludur.

Raporlama yili igerisinde yapilan 4 Komite
toplantisinda, surdurulebilirlik stratejisi ve iklim
degisikligi baglantih risk ve firsatlara yonelik
aksiyonlarin etkililigi, ISG performansi, cevresel ve
sosyal etkinin iyilestirilmesi i¢in gelistirilen projeler
degerlendirilmistir.

Komitenin Calisma Esaslari’'nda tanimlanmis gorev ve
sorumluluklari asagidaki gibidir:

entegrasyonu saglamak ve hedefleri takip etmek;

o Surdurulebilirlik ile ilgili politika, faaliyet ve
surecler basta olmak uzere tum konulardaki
ilerlemeleri incelemek ve yol gostermek;

o iklim degisikliginden kaynaklanan riskleri ve
firsatlari onceliklendirmek ve yonetmek;

o Paydaslarin surdurulebilirlik ile ilgili ihtiyaclarini
anlamak i¢in faaliyetleri planlanmak;

o Cevresel ve sosyal alandaki performans, enerji
tuketimi, atik yonetimi, ¢gevresel ve sosyal riskler ile
alakal geri bildirimleri degerlendirmek;

o Cevre faaliyetlerinde surekli iyilestirme
ve gelistirmeyi saglayacak olan onerilerin
gerceklesmesi icin planlamalari degerlendirmek ve

kararlar almak,

* 2026 yilindan itibaren duzenli toplanti sikhidi 6 ayda bir olacak sekilde Calisma Esaslari glincellenmistir.
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EKONOMIK PERFORMANS -

o Surdurulebilirlik onceliklerini yonetmek, strateji ile

SOSYAL PERFORMANS - EKLER

o Proaktif risk onleme, duzenleyici onleyici
faaliyetler, kayba ramak kala, emniyetsiz durum
ve davranis, LTI da dahil olmak Uzere SEC
performansinin surekli iyilestiriimesi igin yol
gostermek;

o ¢ ve Dis paydaslarla kurulacak iliskilerde yol
gostermek;

o KPI uygulamalari ve ilgili hususlari
degerlendirmek;

o Kritik basari faktorleri ile ilgili faaliyetleri takip
etmek;

o CSY prensipleri ile ilgili destek vermek, risk ve
firsat analizlerini degerlendirmek;

o SEC kulturunun yayginlastiriimasi galismalari ile
planli yonetim yuruyuslerini ve denetim sonuglarini
degerlendirmek;

o Sirket'in operasyonlarinin gevresel ve sosyal
risklerini ve etki boyutlarini belirlemek, olgmek,
takip etmek, kayit altina almak, denetlemek ve
raporlamak;

o Surdurulebilirlik raporu ve CSY skorlamalari
sureglerini takip etmek.

o Komitenin surdurulebilirlik risklerini izleme ve
raporlama surecinde kullandigi araclar arasinda GRI
ve TSRS raporlamalari icin hazirlanan veri setleri,
karbon ve su ayak izi raporlari, i¢ ve dis denetim
raporlari ile ramak kala/tehlikeli durum bildirimleri
yer almaktadir. Denetim bulgulari ve iyilestirici
eylemlerin izleme ve takibi QDMS platformu
uzerinden gercgeklestiriimektedir. Belirlenen
tarihlerde amaglanan sonuclara ve hedeflere ulasilip
ulasiimadigi duzenli olarak degerlendiriimektedir.
Tespit edilen sorunlar QDMS sistemi uzerinden
ilgili birimlere iletiimekte ve her aksiyonun durumu
sistemde kayit altina alinarak takip edilmektedir.
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Grup Direktorltigu Grup Mudirltigl
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Mudurlugu
SEC ve Siirdiiriilebilirlik
Mudurlugu
Yan Uriinler Satis
Mudurlugi
insan Kaynaklari
Mudurligu
— Satin Alma Mudurltigu
idari ve Sosyal isler
Midurlugi
!
Hukuk ve Uyum Operasyonel Verimlilik Kurumsal iletisim
Grup Direktorltigl Grup Direktorltigu Grup Direktorltigu
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Kurumsal Yonetim Yaklasimi

Cates Elektrik Uretim, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri ile tam uyumu
hedeflemektedir. Bu dogrultuda surekli gelisime
odaklanan sirket, 2023 yilinda 10 Uzerinden 8,72
olan Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Notunu,
2024 yilinda 8,86'a yukseltmistir.

Karar alma mekanizmalarina risk yonetimini

entegre etmis olan sirket, kisa, orta ve uzun

vadeli stratejilerinde, finansal, yasal, operasyonel

ve surdurulebilirlikle baglantili risk ve firsatlari
degerlendirerek hareket etmektedir. Sirket kurumsal
yonetim ilkeleri dogrultusunda denetim ve icra
faaliyetlerini birbirinden ayirmistir. Seffaflik, takip
edilebilirlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
politika, faaliyet ve performansini diizenli olarak
kamuoyuyla paylagsmaktadir.

Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

Cates Elektrik Uretim, yerel ve uluslararasi
paydaslarinin beklentilerine cevap verebilmek
amaciyla 2022 yilindan beri dizenli olarak faaliyet ve
surdurulebilirlik raporlarini yayimlamaktadir.

Seffaf bir iletisim politikasi benimseyen sirket,
Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen yandaki
politikalar sirketin internet sitesinde yayimlamistir.

Sﬁrdﬁrﬁlgbilir Kalkinma Amaci 17:
Amaclar I¢in Ortakhk

Kamu kurumlari, STK'lar ve diger paydaslarla is birligi
yaparak, etkin enerji arz guvenligi ve adil gegis
politikalarinin gelistiriimesi konusunda ¢alismaktadir.

Sektor ici ve disi is birlikleriyle gegis surecinde
cevresel ve sosyal etkiyi iyilestirmeye katki
saglamaktadir.

is Saghgi ve
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Cates Elektrik Uretim, operasyonel faaliyetlerinin
ulusal ve kiiresel standartlara uygun olarak
yurutulmesini saglamak amaciyla Entegre Yonetim
Sistemi olusturmustur. ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi, 1ISO 45001:2018 is Saglig ve Giivenligi
Yonetim Sistemi, ISO 50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
standartlar butuncul bir yaklasimla uygulanmaktadir.

Cevre Surdurulebilirlik Giivenlii insan Haklari Bilgi Guvenligi Bagis ve Yardim

Politikasi Politikasi /entg Politikasi Yonetimi Politikasi
Politikasi

Bilgilendirme Igel?:ci'tlli”k Etik Kurallar ve  insan Kaynaklari AyK(?::IL;}c/rl;a
iti olitikasi I likeleri it o
Politikas Calisma llkeleri Politikasi Politikas
.. Uyum

Rusvet ve . .

KarvPay| Risk Yolsuzlukla Tazminat Ucretlendirme Faallyetle.n ve

Dagitim o . o o Uyum Riski

e Politikasi Mucadele Politikasi Politikasi

Politikasi o Uygulama

Pelidhes Politikasi
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Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri

Cates Elektrik Uretim, tiim operasyonlarini seffaflik,
takip edilebilirlik, hesap verebilirlik ve adil yonetim
ilkeleri dogrultusunda yuruterek; paydaslari igin
surdurulebilir deger yaratmayi amaglamaktadir. Sirket,
is etigi anlayisini kurumsal kulturunun temel bir ogesi
olarak gormektedir.

Sirket, etik kurallari ve ¢alisma ilkelerini, ayrimciliga
iliskin durusunu, insan haklari, gesitlilik, adil yonetim
ve kapsayicilik taahhutlerini tum yonetimini,
calisanlari ve is ortaklarini kapsayacak sekilde insan
Haklar Politikasi ve Etik Kurallar ve Galisma ilkeleri
dokumanlarinda yayimlamistir.

S0z konusu politikalar dogrultusunda, Cates Elektrik
Uretim, tiim faaliyetlerinde, Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi ve ulkemizin taraf oldugu uluslararasi
sozlesmelerden kaynaklanan kuresel insan haklari
ilkelerini onceliklendirmektedir.

Ayrimciliga, tacize ve kotu muameleye karsi sifir
tolerans uygulanmaktadir. Sirket insana ve topluma
sayglli bir galisma ortamini tim deger zinciri boyunca
yayginlastirmayi hedeflemektedir.

Yonetim Kurulu'na dogrudan raporlama yapan i¢
Denetim Birimi, sirket bunyesinde tanimlanmis

Etik Kurallar ve Calisma ilkelerine uyumu diizenli
olarak denetlemekte; risk odakl bir anlayisla kontrol
sureclerinin etkinligini gozetmektedir. Etik Kurallar
ve Calisma ilkelerinin ihlal edildiginin tespit edilmesi
durumunda disiplin suregleri uygulanmaktadir.

Etik Hatti ve Etik Kurul

Sirketin tum i¢ ve dis paydaslar dijital form, e-posta,
telefon numarasi ve posta gonderimi yontemleriyle
etik hattina bildirimde bulunulabilmektedir. Etik
Kurallar ve Calisma ilkeleri ihlallerinin yani sira
yururlukteki mevzuatlara aykir durumlar, ayrimcilik,
mobbing, zorbalik, taciz gibi insan haklari ihlalleri de
dahil olmak uzere dile getirilen tum bildirimler kayit
altina alinmakta, iddialara yonelik tUm sorusturmalar,
bildirimin alinmasini muteakip en kisa stirede
gerceklestiriimektedir.

Sirketin etik hattina iliskin uygulama Etik Kurallar ve
Calisma ilkeleri dokiimaninda tanimlanmustir. Etik
hattina https://www.aydemenerji.com.tr/etik-
hat adresinden, etik@cates.com.tr e-postasindan
veya 0 (850) 575 0 575 telefon numarasindan
ulasilabilmektedir. Etik Kurul'un yapisi Disiplin
Uygulamalari Proseduri’'nde tanimlanmistir.
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Etik hattina yapilan bildirimler Etik Kurul Temsilcisi
tarafindan Etik Kuruluna iletilmektedir. Etik Kurul on
incelemeyi tamamladiktan sonra gerekli gorulmesi
durumunda sorusturma siireci ic Denetim ekipleri
tarafindan yurttulmektedir. Bildirimde bulunanlarin
gizliligi ve anonimligi korunmakta; bildirim

sahibinin bildirimde bulundugu i¢in olumsuz olarak
etkileneceginden endise duymamasi igin gerekli
onlemler alinmaktadir.

2025 yilinda etik hattina gelen tum bildirimler
titizlikle degerlendirilmis ve major bir uygunsuziuga
rastlanmamistir.
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Rekabet Bozucu Davranislarla Miucadele ve Uyum Surecleri

Sirket, faaliyetlerini durustluk, seffaflik, hesap
verebilirlik ve mevzuata uyum ilkeleri gcergevesinde
yurutmekte; rekabet hukukuna uyumu, yalnizca hukuki
bir yukUmluluk degil, surdurulebilir kurumsal yonetim
anlayisinin temel unsurlarindan biri olarak gormektedir.
Sirket, adil rekabetin korunmasinin; piyasa guveninin,
kurumsal itibarin, paydas iliskilerinin ve uzun vadeli
deger yaratiminin asli kosullarindan biri oldugunun
bilinciyle hareket etmektedir. Bu dogrultuda rekabet
hukuku uyum suregleri, ilgili sirket Kidemli Hukuk
Mudurligu koordinasyonunda yurutulmekte, sirket
faaliyetleri rekabet hukukundan dogabilecek risklerin
onlenmesi, erken asamada tespiti ve etkin sekilde
yonetilmesi yaklasimiyla ele alinmaktadir.

Sirket, Uyum Faaliyetleri ve Uyum Riski Uygulama
Politikasi dogrultusunda, uyum ve risk yonetimi
sureclerini stratejik karar alma mekanizmalarina
entegre etmistir. Sirketin rekabet hukuku uyum
yaklasimi, ilgili i¢ politika, prosedur ve kontrol
mekanizmalariyla desteklenen buttincul bir yapi
icerisinde kurgulanmistir. Bu yapi kapsaminda yeni

is modelleri, stratejik projeler, ticari uygulamalar,
tedarik ve satis iliskileri, Uguncu taraflarla kurulacak is
birlikleri, sektorel temaslar ve is gelistirme surecleri,
yururlukteki rekabet mevzuati ve ilgili sektorel
duzenlemeler bakimindan degerlendiriimektedir.

Bu degerlendirmelerin temel amaci, hukuki ve idari
risk dogurabilecek islem ve uygulamalarin onceden
belirlenmesi, gerekli gorus ve onay mekanizmalarinin
devreye alinmasi ve is sureglerinin sirketin etik is
yapma anlayisiyla uyumlu sekilde surdurtlmesidir.

Sirket, faaliyetlerini durustluk, seffaflik, hesap
verebilirlik ve mevzuata uyum ilkeleri cergevesinde
yurutmekte; rekabet hukukuna uyumu, yalnizca hukuki
bir yukUmluluk dedgil, surdurulebilir kurumsal yonetim
anlayisinin temel unsurlarindan biri olarak gormektedir.
Sirket, adil rekabetin korunmasinin; piyasa guveninin,
kurumsal itibarin, paydas iliskilerinin ve uzun vadeli
deger yaratiminin asli kosullarindan biri oldugunun
bilinciyle hareket etmektedir. Bu dogrultuda rekabet
hukuku uyum suregleri, ilgili sirket Kidemli Hukuk
Mudurligu koordinasyonunda yurutulmekte, sirket
faaliyetleri rekabet hukukundan dogabilecek risklerin
onlenmesi, erken asamada tespiti ve etkin sekilde
yonetilmesi yaklasimiyla ele alinmaktadir.

Sirket, Uyum Faaliyetleri ve Uyum Riski Uygulama
PolitikasI dogrultusunda, uyum ve risk yonetimi
sureclerini stratejik karar alma mekanizmalarina
entegre etmistir. Sirketin rekabet hukuku uyum
yaklasimi, ilgili i¢ politika, prosedur ve kontrol
mekanizmalariyla desteklenen buttincul bir yapi
icerisinde kurgulanmistir. Bu yapi kapsaminda yeni

is modelleri, stratejik projeler, ticari uygulamalar,
tedarik ve satis iliskileri, Uguncu taraflarla kurulacak is
birlikleri, sektorel temaslar ve is gelistirme surecleri,
yururlukteki rekabet mevzuati ve ilgili sektorel
duzenlemeler bakimindan degerlendiriimektedir.

Bu degerlendirmelerin temel amaci, hukuki ve idari
risk dogurabilecek islem ve uygulamalarin onceden
belirlenmesi, gerekli gorus ve onay mekanizmalarinin
devreye alinmasi ve is sureglerinin sirketin etik is
yapma anlayisiyla uyumlu sekilde surdurtlmesidir.
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Uyum sureglerinin etkinligi bakimindan onleyici
yaklasim esas alinmaktadir. Tum yeni is, proje ve
faaliyetler Kidemli Hukuk Mudurlugu tarafindan
Rekabet Hukuku ve enerji piyasalar duzenlemeleri
acisindan degerlendiriimektedir. Boylece rekabet
hukuku acisindan risk teskil edebilecek islem, karar
ve iletisimlerin olusmadan once gozden gegirilmesi
ve gerektiginde revize edilmesi amaglanmaktadir.
Uyum kulturinudn kurumsal yapi igerisinde
guglendiriimesi amaciyla ilgili is birimlerine guncel
mevzuat gelismeleri ve uygulama risklerine iliskin
duzenli bilgilendirmeler yapilmakta, ¢alisanlara
donemsel egitimler verilmektedir. Egitim ve farkindalik
faaliyetleri ile calisanlarin rekabet hukuku bakimindan
risk dogurabilecek durumlari taniyabilmeleri, gerekli
danisma ve onay mekanizmalarini etkin sekilde
kullanmalari ve sirketin etik is yapma anlayisini gunluk
uygulamalara yansitabilmeleri amag¢lanmaktadir.

Sirket, rekabet hukuku alanindaki uyum yaklasimini,
surdurulebilirlik ve kurumsal yonetisim vizyonunun bir
parcasi olarak degerlendirmektedir. Sirket acisindan
rekabet hukuku uyumu; piyasada guvenilir bir aktor
olmanin, paydaslarla uzun vadeli iliski kurmanin ve
sorumlu buyumenin vazgegilmez bilesenleri arasinda
yer almaktadir.

2025 yilinda Rekabet Hukuku ve enerji piyasasi
duzenlemelerine aykirilik nedeniyle tesis edilmis
herhangi bir idari yaptirm, adli yaptirim veya para
cezasl bulunmamaktadir.


https://www.cates.com.tr/politikalar/uyum-faaliyetleri-ve-uyum-riski-uygulama-politikasi
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Cikar Catismalarinin Onlenmesi

Seffaflik, takip edilebilirlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
gozetilerek, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ile tam
uyum hedefi dogrultusunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi, sirketteki olasi ¢ikar gatismalarini belirlemek,
etik ilkelere aykiri uygulamalari tespit etmek ve gerekli
iyilestirme onerilerini sunmakla gorevlendirilmistir.
Sirket, yonetim kontrollnu elinde bulunduran pay
sahiplerinin ve Ust duzey yoneticilerin kendileri
ve/veya yakinlari lehine menfaat saglayabilecek
durumlardan kaginmalari i¢in proaktif bir kontrol ve
denetim mekanizmasi isletmektedir.

Vergi Yaklasimi

Cates Elektrik Uretim yiiriirliikteki vergi ve diizenleyici mevzuata tam uyum
saglayarak vergi yukumluluklerini eksiksiz yerine getirmektedir. Sirket,
calismalarini vergi mevzuatina uygun sekilde yuruturken vergi risklerini

Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) ilgili hikiimleri
uyarinca, Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketle islem
yapma veya rekabet etme yasagi kapsamina giren
faaliyetlerde bulunabilmesi ancak Genel Kurul'un onayi
ile mumkundur. Bu suregler pay sahiplerine seffaf bir
sekilde raporlanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilere sirket
tarafindan borg verilmesi, kredi kullandiriimasi veya
lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar ¢catismasina yol
acacak islemler kesinlikle kabul edilmemektedir.

degerlendirmeyi ve etkin bicimde yonetmeyi amaglamaktadir.

Vergi ve Finans Grup Direktorlugu, vergi stratejisinin olusturulmasi, vergi
incelemelerinin yonetimi ve paydaslardan gelen sorularin yanitlanmasi gibi
genis bir sorumluluk alanina sahiptir. Tim faaliyetlerinde etik ilkeler ve yasal
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ic Denetim fonksiyonu, yetkisini Yonetim Kurulu'ndan
alan bagimsiz ve objektif bir yapi olarak gikar gatismasi
riski tasiyan suregleri duzenli olarak raporlamakta ve
pay sahiplerinin haklarinin korunmasina yonelik makul
bir guvence sunmaktadir. Ayrica, Ucretlendirme ve
performans yonetimi gibi hassas suregler, bagimsiz
danismanlarin uzmanligindan da yararlanilarak, firsat
esitligi ve liyakat esasli yurutulmektedir.

2025 hesap donemine ait raporlarda, Yonetim

Kurulu Uyelerinin sirketle rekabet edecek bir ticari
faaliyette bulunmadidi ve yatinm danismanhdi gibi dis
hizmet alinan kurumlarla herhangi bir ¢ikar catismasi
yasanmamistir.

Sirketin vergi suregleri yeminli mali musavirler tarafindan duzenli olarak
degerlendiriimekte ve vergi beyannameleri denetlenmektedir. Ayrica sirketin
finansal tablolar her yil bagimsiz denetgilerin denetiminden ge¢gmektedir.

Tum i¢ ve dis paydaslar sirketin vergi politikalari veya uygulamalarina

uygulanmamistir.

dizenlemelere tam uyum cergevesinde hareket edilmektedir.
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iliskin olasi endiselerini sirketin etik hattina iletebilmektedir. 2025 yilinda
vergi mevzuatiyla ilgili olarak sirkete herhangi bir idari ve/veya adli ceza
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Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele

Sirket, rusvet ve yolsuzlugun her turtine karsi sifir
tolerans yaklasimini benimsemektedir. Sirket; risvet,
yolsuzluk, uygunsuz menfaat temini, kolaylastirma
odemeleri, usulstz komisyon, nufuzun kotuye
kullanilmasi, ¢ikar saglama amaci tasiyan hediye ve
agirlama uygulamalari ile benzeri etik disi veya hukuka
aykiri tum davranislari agik bigimde reddetmektedir.
Bu yaklasim, sirketin yalnizca mevzuata uyum iradesini
degil, ayni zamanda temiz is yapma kulturund,
kurumsal guvenilirligini ve paydaslara karsi sorumluluk
anlayisini da yansitmaktadir.

Sirketin rusvet ve yolsuzlukla mucadele yaklasimi;
yazil politika ve prosedurler, risk temelli kontroller,
egitim faaliyetleri, bildirim mekanizmalari ve denetim
surecleriyle desteklenen butunlesik bir uyum sistemi
icerisinde ele alinmaktadir. Soz konusu kurallar,
yonetim organi, ¢calisanlar ve uygun oldugu olgude
is ortaklari ile Uguincu taraflar bakimindan gozetilen
temel uyum standartlarini olusturmaktadir. Sirketin
rusvet ve yolsuzlukla mucadeleye iliskin ilkeleri ve
kurudugu onleyici mekanizma Riigvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Politikasi ve Bagis ve Yardim Politikasi
kapsaminda tanimlanmistir.

Calisanlarin, tarafsizliklarini etkileyebilecek,
kendilerine veya yakinlarina dogrudan ya da dolayh
menfaat saglayabilecek yahut bu yonde bir izlenim
dogurabilecek her turlu gikar gatismasindan
kaginmalari beklenmektedir. Bu dogrultuda galisanlar,
gorevlerini bagimsiz muhakeme ve durtstluk ilkeleri
cercevesinde yerine getirmekle yukumltdur. Risvet
ve Yolsuzlukla Mucadele PolitikasI kapsaminda
alinabilecek ve verilecek hediyelere iliskin siki kurallar
ve sinirlar belirlenmistir. Bu kurullar sirketin tUm
yonetimi, calisanlari ve is ortaklari igin gegerlidir.

Bagis ve Yardim Politikasi kapsaminda sirketin taraf
oldugu bagis ve sponsorluk faaliyetlerinde bagis ve
yardimlarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarin
yerine getirilmesi, pay sahiplerimiz ve ¢alisanlarimizda
bir kurumsal sorumluluk bilinci olusturmanin yani sira,
sosyal ve toplumsal ihtiyaci karsilamak ve kamuya
yarar saglamaktir. Bu amagla toplumsal gelisime

katki saglayacak projelerin gergeklestiriimesine de
destek olunmaktadir. Bununla birlikte, pay sahiplerinin
haklarinin korunmasi esasindan uzaklasiimasina

yol agacak bagis ve yardimlarin yapilmasindan
kaginilmaktadir.
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Rusvet ve yolsuzluk risklerinin etkin sekilde
yonetilebilmesi amaciyla ilgili kontrol ve
degerlendirme mekanizmalari isletilmektedir.

ic denetim ve i¢ kontrol fonksiyonlari, riisvet

ve yolsuzlukla mucadele gcergevesinin etkinligi
bakimindan tamamlayici bir rol Ustlenmekte olup
i¢ denetim ekipleri tarafindan duzenli risk analizleri
yapilmaktadir.

Rusvet ve yolsuzlukla mucadele riskleri
degerlendirilirken; yonetimin farkindalig, faaliyet
alanlari ve sektor dinamikleri, trtin ve hizmet tirleri,
rekabet kosullari, yasal cerceve, hediyelesme,
seyahat ve agirlama suregleri, kamu kurumlariyla
yurutulen lisans ve izin suregleri, hayir amagli katkilar
ile muhasebe ve finansal kontrol ortaminin seffaflig
dikkate alinmaktadir.

Sirketin tlm i¢ ve dis paydaslari, rusvet ve yolsuzluk
dahil olmak Uzere etik ilkelere aykirilik olusturabilecek
her turll sUphe, tespit veya endiseyi sirketin etik
bildirim kanallari aracihigiyla iletebilmektedir. Bildirim
mekanizmalari; olasi ihlallerin erken asamada
degerlendirilmesi, gerekli inceleme sureglerinin
yurutulmesi ve uygun gorulen durumlarda duzeltici
veya disiplin aksiyonlarinin alinabilmesi agisindan
onemli bir guvence islevi gormektedir. Sirket, iyi niyetli
bildirimlerin tesvik edilmesini ve bildirim sureglerinin
gizlilik, tarafsizlik ve ozen ilkeleri gcergevesinde
yonetilmesini onemsemektedir.

2025 yih itibariyle sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
hakkinda yolsuzluk ve rusvet baglantil herhangi
bir idari yaptirim, adli yaptirim veya para cezasi
bulunmamaktadir.


https://www.cates.com.tr/politikalar/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi
https://www.cates.com.tr/politikalar/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi
https://www.cates.com.tr/politikalar/bagis-ve-yardim-politikasi
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Kurumsal Risk Yonetimi

Cates Elektrik Uretim Risk Yonetimi Politikasi,
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup,

Sirket'in risk yonetimi stratejisini, genel ilkelerini ve
yonetim prensiplerini agiklamaktadir. Risk yonetim
faaliyetlerinin uygulanmasindan, risk yonetiminden
sorumlu yonetici veya hukuk ve uyum yoneticileri
sorumludur. Risk yonetimi, degisken piyasa sartlarina
hizh bir sekilde uyum saglayabilmek amaciyla gunluk
faaliyetlere ve stratejik planlamaya tamamen entegre
edilmistir. Risk yonetimi politikalari ve suregleri duzenli
olarak gozden gecirilerek, guinUmuzun degisken is
kosullarina ve rekabetci piyasa dinamiklerine uygun
hale getirilmektedir. Risk yonetim yaklasimi; Sirket'in
karsilasabilecegi tehditleri asgari seviyeye dusurmenin
yaninda, stratejik planlama ve yatirim sure¢lerinde
firsatlari degerlendirme ve yenilik¢i ¢ozumler Uretme
olanagi sunmaktadir. Cates Elektrik Uretim’in entegre
yonetim yaklasimi, risk farkindahgini kurumsal
kulturlnun bir pargasi haline getirmistir. Bu sayede,
tum operasyonel faaliyetler ve stratejik kararlar,
Sirket'in risk istahi dogrultusunda ilerlemekte ve bu
cercevede finansal performans ile itibar gibi kritik
unsurlar guvence altina alinmaktadir.

Cates Elektrik Uretim'in risk yonetimine iliskin

plan ve politikalari, dogrudan Yonetim Kurulu'nun
sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu, risk yonetiminin
etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni gorevlendirmistir.
Bagimsiz bir Yonetim Kurulu uyesi tarafindan yonetilen
bu komite, risk yonetimi stratejilerinin uygulanmasinda
merkezi bir rol oynamaktadir. Komite, yilda en az alti
kez duzenli toplantilar yaparak, gerektiginde daha sik
bir araya gelmekte ve elde edilen bulgulari Yonetim
Kurulu’na sunmaktadir.

Cates Elektrik Uretim varliklarini ve rekabet gilictini
uzun vadede korumak, surdurulebilir finansal basari
saglamak ve tum paydaslarin menfaatlerini hizalamak
amaciyla finansal ve finansal olmayan risklerini deger
zinciri boyunca tanimlamakta ve etkin bir sekilde
yonetmektedir.

Sirketin risk yonetimi, degisen piyasa kosullarina
hizla adapte olabilmek icin gunluk operasyonlara ve
stratejik planlamaya tam anlamiyla entegre edilmistir.
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan Risk
Politikasi, sirketin risk yonetimine dair strateji, genel
ilkeler ve yonetim prensiplerini tanimlamaktadir.

Risk yonetimi politikalar ve suregleri, mevcut

is dinamiklerine ve rekabetci piyasa kosullarina
uygunlugu saglamak amaciyla diizenli olarak gozden
gegirilip guncellenmektedir.

Sekiz bilesenden olusan bir strateji takip edilerek,
sirketin performansini etkileyebilecek mevcut ve
olasi riskler tespit edilmekte, degerlendiriimekte ve
izlenmektedir. Risk alma profillerine uygun olarak,
risk yonetimi ilkeleri ve aksiyonlar belirlenerek karar
sureclerinde dikkate alinmaktadir. Suregler, ilgili
birimler ve/veya komitelerle sirekli bilgi paylasimi ve
entegre calisma ile yonetilmektedir.

Sirketin surdurulebilirlik ve iklim degisikligi baglantili
risk ve firsatlarinin yonetimi de Risk Politikasi'nin
kapsamindadir. Strdurulebilirlik ve iklim degisikligi
baglantih riskler ve firsatlar sirketin Risk Yonetimi
uygulamalari dogrultusunda risk yonetimi, uyum,
surdurulebilirlik ve sirket operasyonlarindan sorumlu
ekiplerin koordineli faaliyetleriyle yurutulmektedir.
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Surdurulebilirlik Komitesi'nin surdurulebilirlik ve iklim
degisikligi baglantil risk ve firsatlar envanterinin
olusturulmasiyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
girdi saglanmakta; boylece soz konusu riskler genel
risk yonetim sureclerine entegre edilmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi yonetiminde,
surdurdlebilirlikle baglantili yasanan veya yasanacak
yasal degisiklikler, dogal afetler, degisen ekonomik
dengeler, olusan yeni piyasalar, teknolojik yenilikler,
dijitallesme ve bunlarin disinda surdurulebilirlik ile
iliskili diger tum riskler alti ana risk kategorisi igerisinde
siniflandirilarak yonetilmektedir. Bu riskler konusunda
uygulanan Risk Yonetimi Metodolojilerine ek olarak,
iklim degisikligi ve surdurulebilirlik konularina ozel
calismalar yapilarak ve stres testlerine tabi tutularak,
bu takip mekanizmasi bir Ust seviyeye tasinmakta ve
risklerin bertarafi adina aksiyonlar belirlenmektedir.


https://www.cates.com.tr/politikalar/risk-politikasi
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Cates Elektrik Uretim Risk Yonetimi
Metodolojisinde yer alan alti temel risk turu

asagidaki gibidir:
1. Stratejik Riskler
2. Operasyonel Riskler

3. Istihdam/Giivenlik/is Surekliligi
ve Cevresel Riskler

4. Mevzuat Riskleri

5. Piyasa Riskleri

6. Kredi Riskleri

Risk yonetim yaklasimi, yalnizca sirketin
karsilasabilecegi tehditleri en aza

indirmekle kalmayip ayni zamanda stratejik
planlama ve yatirim sureclerinde firsatlari
degerlendirerek yenilik¢i ¢ozumler Uretme
imkani sunmaktadir. Cates Elektrik Uretim'in
entegre yonetim anlayisi, risk farkindahgini
kurumsal kulttrun ayrilmaz bir pargasi haline
getirmistir. Boylelikle, tUm operasyonel
faaliyetler ve stratejik kararlar, sirketin risk
istahina uygun sekilde yonlendiriimekte; bu
dogrultuda finansal performans ve itibar gibi
kritik unsurlar guvence altina alinmaktadir.
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Cates Elektrik Uretim, sekiz asamali kapsamli
bir risk yonetimi stratejisi uygulamaktadir:

1. Yonetisim: Risk yonetimi politikalar ve
proseduirleri belirlenir.

2. Hedefler: Sirket hedefleri netlestirilir ve
risk yonetimi faaliyetlerinin uyumu saglanir.

3. Olay Saptama: Potansiyel riskler proaktif
olarak tespit edilir.

4. Risk Degerlendirme: Risklerin buyukltgu
ve olasiligi degerlendirilir, onceliklendirilir.

5. Aksiyon: Riskler icin etkili stratejiler
gelistirilir ve uygulanir.

6. Kontrol: Risk yonetimi stratejilerinin
etkinligi duzenli denetimler ve
degerlendirmelerle izlenir.

7. Bilgi ve iletisim: Risk yonetimi bilgileri
dogru ve zamaninda paylasilir, i¢ ve dis
paydaslarla seffaf bir bilgi akisi saglanir.

8. Risk izleme: Risk yonetimi siireclerinin
etkinligi duzenli olarak gozden gegirilir ve
gerekli ayarlamalar yapilir.

EKONOMIK PERFORMANS - SOSYAL PERFORMANS . EKLER

Tum risk yonetim stirecleri, performans
gostergeleri ve anahtar risk gostergeleri ile
duzenli olarak takip edilir.

Risklerin onceliklendiriimesi, entegre risk ve
firsat belirleme, degerlendirme ve yonetim
sisteminin temel adimlari arasinda yer
almaktadir. Tanimlanan her risk ve firsat,
gerceklesme olasiligi ve etki siddeti olmak
Uzere iki temel boyutta degerlendiriimektedir.

Olasilik Degerlendirme Kriterleri (1-5):

1. Bes yilda birden daha ender

2. Bes yilda bir veya daha sik;
bir yilda birden daha ender

3. Bir yilda bir veya daha sik;
uc ayda birden ender

4. Ug ayda bir veya daha sik;
ayda birden ender

5. Ayda bir veya daha sik
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Kritik
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Yiiksek

Orta

Sirketin hedeflerini
ve/veya degerlerini
destekleyen unsurlar
uzerindeki etkisi sinirli
olan risklerdir. Bununla
birlikte, yonetim bu
riskleri izlemeli ve gerekli
gorulmesi halinde risk
seviyesinin yukselmesini
onleyecek uygun
aksiyonlari almahdir.

Sirketin hedeflerini
ve/veya degerlerini
destekleyen unsurlar
uzerindeki etkisi sinirli
olan risklerdir. Bununla
birlikte, yonetim bu
riskleri izlemeli ve gerekli
gorulmesi halinde risk
seviyesinin yukselmesini
onleyecek uygun
aksiyonlari almalidir.

Sirketin hedeflerini
ve/veya degerlerini
destekleyen unsurlar
uzerindeki etkisi sinirli
olan risklerdir. Bununla
birlikte, yonetim bu
riskleri izlemeli ve gerekli
gorulmesi halinde risk
seviyesinin yukselmesini
onleyecek uygun
aksiyonlari almalidir.

35 CATES ELEKTRIK URETIM 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Sirketin hedeflerini
ve/veya degerlerini
destekleyen unsurlar
uzerindeki etkisi sinirli
olan risklerdir. Bununla
birlikte, yonetim bu
riskleri izlemeli ve gerekli
gorulmesi halinde risk
seviyesinin yukselmesini
onleyecek uygun
aksiyonlari almalidir.

Risk skoru, olasilik ve etki puanlarinin ¢arpimiyla hesaplanir.
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Risk istahi, kabul edilebilir ve onaylanmis azami risk
seviyesi olarak tanimlanmaktadir.

Kabul edilebilir risk istahi seviyesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin onerileri dogrultusunda
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve yilda en az bir
kez, gerekli gorulmesi halinde ise daha sik araliklarla
gozden gegirilir. Risk istahi, asagida belirtilen unsurlar
araciligiyla operasyonel hale getirilir:

o Risk Matrisi ve risk seviyeleri,
o Belirlenen limitler ve/veya zorunluluklar,

o Anahtar Risk Gostergeleri (KRI) tolerans

seviyeleri.
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Risk Degerlendirme Yapisi

Uluslararasi standartlara ve yasal mevzuata uygun
olarak riskler ol¢ulup izlenmektedir. Cates Elektrik
Uretim’de risk yonetimi politikalari, Yonetim Kurulu
liderliginde ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan olusturulmakta olup riskler etkin sekilde
yonetilmektedir.

Komite, olasilik ve etki hesaplarina gore
degerlendirilen risklere iliskin, Sirket'te kabul

edilecek, yonetilecek, paylasilacak veya tamamen
ortadan kaldirilacak risklere yonelik risk yonetim
stratejilerini degerlendirip onerilerde bulunma gorevini
ustlenmektedir.

O Kabul Edilebilir Riskler: Sirket'in operasyonel stratejileri iginde yonetilebilir ve kontrol mekanizmalari ile
minimize edilebilir risklerdir. Bu riskler, gunluk is akislarina entegre edilip surekli izlenmektedir.

o Kabul Edilemez Riskler: Sirket'in risk toleransini asan ve daha ciddi yonetim stratejileri gerektiren durumlari
ifade etmektedir. Bu riskler i¢in U¢ ana yonetim stratejisi uygulanmaktadir:

faaliyetler icin tercih edilmektedir.

o Kontrol: Kabul edilemez risklerin minimize edilmesi amaciyla uygun risk azaltma tedbirlerinin
uygulanmasini icermektedir. Cates Elektrik Uretim, bu stratejiyi ic kontrol sistemleri, prosediirler ve
politikalar gelistirerek hayata gegirmektedir. Bu kontroller, riskin nedenlerine mudahale edilerek veya
etkilerinin hafifletilmesi icin uygulanmaktadir.

o Risk Transferi: Sigorta poligeleri, sozlesmeler veya Ugiincu taraflarla yapilan anlasmalar
yoluyla risklerin devredilmesini saglamaktadir. Bu yontem, finansal risklerin azaltilmasina ve zarar
maliyetlerinin dagitilmasina olanak tanimaktadir.

o Kaginma: Riskin kaynagindan uzak durmayi veya riskli faaliyetleri durdurarak tamamen ortadan
kaldirmayi hedeflemektedir. Bu yaklasim, genellikle ylUksek maliyetli veya itibar agisindan riskli
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Ic Denetim Sistemi

Cates Elektrik Uretim biinyesinde yiiriitilen i¢
denetim ve kontrol faaliyetleri; operasyonel surecler,
bilgi sistemleri, risk yonetimi ve mali raporlama basta
olmak uzere tum sirket faaliyetlerinin etkin, yeterl,
verimli, mevcut yasal ve sirket ici duzenlemelerle
uyumlu olarak yurutulmesini i¢in gereken
mekanizmalarin islerligine iliskin makul guvence
saglamaktadir.

ic denetim faaliyetleri, ic Denetim Tiiziigili, Denetim
Komitesi Calisma Esaslari gercevesinde i¢ Denetim
ve Kontrol Grup Direktorligu koordinasyonunda
yurutulmektedir. DirektorlUgun objektif olarak
gorevini yurutebilmesi icin, icradan bagimsiz

bir yapi kurulmustur. Bu dogrultuda, direktorluk,
Yonetim Kurulu'na, hissedarlara ve diger paydaslara
makul glivence saglamak tzere dogrudan Denetim
Komitesi'ne raporlama yapmaktadir.

ic Denetim ve Kontrol Grup Direktorliigii tarafindan
sene basinda denetim planlari hazirlanarak Denetim
Komitesi’'nin onayina sunulmaktadir. Yil icinde
denetimler onaylanan planlar dogrultusunda
yapilmaktadir.

2025 yil denetim planina uygun sekilde, sirket
bunyesinde merkezi ve yerinde 3 adet i¢ denetim
faaliyeti yurutulmustur. Yapilan denetimlerde mevcut
kontrol faaliyetlerinin makul glivence seviyesini
saglayabilecek nitelikte oldugu gorulmustur.
Denetimler sirasinda belirlenen munferit kontrol
eksikliklerinin iyilestiriimesini saglayacak eylem planlari
olusturulmustur. SOz konusu planlarin zamaninda
uygulanip uygulanmadigi periyodik olarak izlenmekte
ve Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kuruluna tg¢
ayda bir raporlanmaktadir.
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MRV
raporlamasi ve
dogrulamasina

baslangici

Endustriyel
Simbiyoz -
Ugucu kul sevk
hatlar kurulumu
Duzenli ugucu
kul satisl
baslangici
Tesis
Rehabilitasyonu

De-SOy ve
De-NOy
sistemleri
devreye alinmasi
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ISO 14001,
45001, 9001
yonetim
sistemleriicin ilk
belgelendirme

ik

Surdurulebilirlik
Raporu
(GRI uyumlu)

Karbon Ayak izi
Hesaplamasi ve
Dogrulamasi
(Kapsam 1,

2 ve 3)

Su Ayak izi
Hesaplamasi ve
Dogrulamasi
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LACP Vizyon
Oddlleri

Dunya
¢apinda
Gumius Odul

EMEA Bolgesi
en iyi 50 rapor
arasinda
yer alma

Turkiye'nin en
iyi 20 raporu
arasinda yer

alma

Yagmur hasadi
projelerinin
baslamasi

Surdurulebilirlik
Komitesinin
kurulmasi

Surdurulebilirlik
Politikasi'nin
yayimlanmasi
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EKLER

Yagmur
suyu hasadi
projesinin 2.

fazinin devreye
alinmasi

Ters Ozmoz
projesi
tamamlanmasi

ilk TSRS

uyumlu
Surdurulebilirlik

Raporu
Yayimlanmasi
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Cates Elektrik Uretim’de Surdurilebilirlik Yaklasimi ve Strateji

Surdurulebilir kalkinmanin en temel unsurlarindan odaklanmaktadir. Bu istikrarli durus, Turkiye'nin
“Surdurulebilir Kalkinma” 20. ytizyil sonlarina biri, 0zellikle gelismekte olan ekonomiler igin istikrarli, ekonomik kalkinma hedeflerinden 6diin vermeden
dogru diinya giindemine girmis ve 1990'li yillarda surekli ve guvenilir enerji arzidir. Turkiye'nin en koklu yesil donusum surecini yonetmesine kritik bir katki
imzalanan uluslararasi antlasmalarla kiiresel yerli komur santrallerinden biri olan Cates Elektrik sunmaktadir.

Uretim, siirdiiriilebilirlik stratejisinin merkezine

enerji arz guvenligini yerlestirmektedir. Sirketimiz,
enerji surekliligini saglarken ayni zamanda deger
zincirindeki gevresel etkiyi azaltmaya, yerel istihdami
desteklemeye, su ve kaynak verimliligini artirmaya

bir uygulama plani haline gelmistir. BM Cevre

ve Kalkinma Komisyonun 1987 tarihli Ortak
Gelecegimiz Raporu'yla (Brundtland Raporu
olarak da bilinmektedir) beraber yaygin olarak
kullanilmaya baslanmistir. Surdurulebilir kalkinma
anlayisi, ulkelerin ekonomik ve sosyal gelisme
hedeflerinde ortak payday: “surdurulebilirlik”
olarak belirlemektedir.

Operasyonlarimizi yuruturken toplumun,
galisanlarimizin, hissedarlarimizin, tedarikgilerimizin
ve tum paydaslarimizin ortak menfaatlerini hizalamayi
amagliyoruz.

YOKSULLUGA AGLIGA SAGLIK VE NITELIKLI
Toplumsal, ¢cevresel ve ekonomik olmak Uzere SON SON KALITELIYASAM EGITIM
U¢ sacayadl bulunmakta ve bu boyutlarin birbiri

icin feda edilmesini degil, es zamanl yurutulecek _/\/\/\. |!!| |
sekilde birbirleriyle hizalanmasini ongormektedir.

TOPLUMSAL TEMIZSUVE
GINSIVETESITLIGI SANITASYON

80'lerin sonlarindan itibaren kuresel dizlemde INSANA YAKISIRIS SANAY], YENILIKGILIK 1 ESITSIZLIKLERIN 1 SORUMLU ORETIM
glindeme girmis olan “Sirdurilebilir Kalkinma” VEEKONOMIKBUYUME VEALTYAPI AZALTILMASI VETUKETIM
bugunun gereksinimlerinin, gelecek kusaklarin da oA
ihtiyaclarini karsilama olanagindan odun vermeden, M 4 — }
karsilanabilecegi bir kalkinma modeline isaret " —
etmektedir. Bu yaklasim, insan yasam kalitesini v
iyilestirirken, ekosistemi ve kaynaklari koruma altina
almayi hedefler. Geleneksel ekonomik kalkinma 1 iKLM 14 SUDAKI 15 KARASAL 16 BARIS, ADALET VE 17 AMACLARICIN
modeline toplumsal ve ¢evresel boyutlari da EYLEMI YASAM YASAM GUGLUKURUMLAR ORTAKLIKLAR .5‘"';‘
ekleyerek, gelisimi U¢ temel sacayadi Uzerinde W A
yiikseltir. Cates Elektrik Uretim, siirdiiriilebilirlige bu @ “n

ai I Sirdirdiebir Kaknmalgin
Ug boyutun birbiri igin feda edilmedigi, aksine tam Kl’lRESElAMAEI.AR

bir uyum i¢inde hizalandigi butuncul bir cerceveden
yaklagmaktadir.
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Uzun vadeli deger yaratma hedefimiz dogrultusunda is modelimizi, yatirnmlarimizi ve yonetim sureglerimizi asagidaki temel unsurlar ¢ergevesinde sekillendiriyoruz:

o Enerji arz guvenligini en verimli sekilde saglarken,
operasyonel sureglerin ¢cevresel etkisini sistematik
olarak azaltmak.

o Enerji Uretimini daha verimli hale getirecek ve su
tuketimini minimize edecek teknolojik yatirmlari
hayata gegirmek.

o Guvenli ve verimli enerji arzi hedefleri
dogrultusunda, tUm yatirim sureglerinde Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (CSY) risklerini ve firsatlarini
belirlemek; bu unsurlari diizenli olarak izleyerek
stratejik bir yaklasimla yonetmek.

o UNESCO Dunya Mirasi alanlari veya koruma
altindaki doga alanlarina zarar verebilecek
projelerden kaginmak; gocuk isciligi ve zorla
calistirma gibi insan haklari ihlalleri iceren higbir
surece destek verilmemesini glivence altina almak.

ENERJIi ARZ GUVENLIGI

o Atik yonetimi ve kaynak kullaniminda donguselligi
destekleyen is modellerini benimsemek.

o Calisanlarimizin ve is ortaklarimizin is sagligi ve
glvenligini en yuksek uluslararasi standartlarda
saglamak.

o Bolgesel ekonomiye ve toplumsal gelisime
saglanan katkiyi surekli olarak artirmak.

Dongusel Cevresel insan Odakl Yerel Su ve
Ekonomi Performans Calisma Kalkinma
Kultiru
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Is stratejisi ve siirdiiriilebilirlik yaklasimi dogrultusunda, Cates Elektrik Uretim, faaliyetlerinde

- [ ]
Deg e r Ya ratm a M Od el I asagidaki Birlesmis Milletler Sirdurdlebilir Kalkinma Amaclari’ na (SKA) katki saglamayi goz 6niinde

bulundurmaktadir.

Girdi Ana Faaliyetler ve Projeler Yaratilan Deger ve Ciktilar BM SKA
Ekonomik Performans [FOW  insana Yakisir is ve
/‘/ Ekonomik Biiyiime
. - 6,500 Milyon TL net satis geliri ™M
Finansal + 300 Milyon TL sermaye G TGl - 368 Milyon TL faaliyet kari * Hedef 8.2
Sermaye - 14.980 TL toplam varlik il urulu gug ile baz » Hedef 8.4

o ; frosen + 1.194 Milyar TL FAVOK
yUk santral isletmeciligi b
+ %20,01 halka agiklik orani - 973 Milyon TL vergi ve benzeri yiikiimliilik sdemeleri
+ 8,86 Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu
« BIST Yildiz Pazar

PR Sorumlu Uretim ve

Cevresel Etki ve Donglisellik Cevresel Kazanim Tiiketim
« Endustriyel simbiyoz yaklasimi ile 5 el Elektrik Uretim H co « Hedef 12.2
ugucu kiillerin ikincil ham madde T el ey Histal st e - Hedef 12.4
+ Yerli tag komurd kullanimi olarak farkli sektorlere satisi e el , : Hege: 1;2
« Yagmur suyu kullanimi . Yadmur suvu toblama ve geri « Atik borularindan yuzer platform tasarimi ile - Hedef 12.
9 veop g 15.000 Euro tasarruf « Hedef 12.a

kazanim projeleri

. Atik borulanindan yiizer platform + 234.000 ton ugucu kulun endustriyel simbiyoz

yaklasimi ile ekonomiye kazandiriimasi Karasal Yasam

tasarimi - Hedef 15.2
+ Hedef 15.b
F Toplumsal
Cinsiyet Esitligi
+ 395 kisilik uzman is gucu g Hedef 5.1
; . Lo . « Hedef 5.
- Is Sagligi ve Glvenligi Insan Kaynagina Yatirim Galisan Haklari ve Giivenligi - Hedef 5.2
“Altin Kurallar” kultiru + Hedef 5.5
- Adil ve kapsayici ise alim ° 39.979 saat’!ik ’.co.plarn. <.;,all§an egitimi - Mavi yaka galisanlarda %100 toplu is sozlesmesi . : .
insan politikasi « "Esit Hayat” inisiyatifi ile toplumsal kapsami el Insana Yakigir is ve
e . 32 adet ise alinan calisan cinsiyet esitligi calismalari - Sifir olimld is kazasi performansi /‘/ Ekonomik Biiyiime
sayisi - Liderlik Gelisim Programi ve + 50 genc yetenege saglanan staj imkani ‘l' . Hedef 8.2
- 2.124.624 TL egitim yedekleme projeleri + Calisan basina ortalama 4 saat egitim . Hedef 8.4
harcamasi + %4,30 gfalf§an devir orani e Eeiteirlikleri
- AT e eyl - 18.276 kisi*saat toplam iSG egitimi 10 Sk A§zl::|stllzlr:1azrln
odullendirme sistemi -
=) + Hedef 10.2
- - Hedef 10.4

41 CATES ELEKTRIK URETIM 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU



GIRIS - KURUMSAL YONETIM - SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI - CIFTE ONEMLILIK + CEVRESEL PERFORMANS . EKONOMIK PERFORMANS - SOSYAL PERFORMANS - EKLER

Girdi Ana Faaliyetler ve Projeler Yaratilan Deger ve Ciktilar
MRS | insana Yakisir is ve
/‘/ Ekonomik Biiyiime
MW . ecerss
+ Hedef 8.7
+ Hedef 8.8
g S macK Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi
. q Egj + Hedef 9.2
. TTK ile yillik 500 bin tonluk Topluma Deger Yaratmak Sosyal Etki . Hedef 9.5
stratejik komur tedarik - Egitim kurumlari ile kurumsal sosyal - Paydaslarla 360 derece kesintisiz iletisim ve
sSosyaI sozlesmesi sorumluluk projeleri diyalog kanallari g Esitsizliklerin Azaltil-
ermaye - Yerel yonetimler ve + ilkokullarda siirdiriilebilirlik ve - Yerel ekonomiye komidir tedariki ve istihdam a masi
universitelerle akademik cevre bilinci egitimleri Uzerinden katki < i 4 . Hedef 10.2
is birlikleri - Kizilay kan bagisi ve yerel yardim - Sektorel kongrelerde (FOCUS 2024) aktif temsil - Hedef 10.4
+ %26 yerel tedarikgi orani kampanyalari
16 Eﬁ"{%k‘fﬁﬁﬂdﬁ Bar|§, Adalet ve Guglu
’ w2 Kurumlar
-z_ + Hedef 16.1
+ Hedef 16.2
+ Hedef 16.3
(/ » Hedef 16.5
+ Hedef 16.6
+ Hedef 16.7
» Hedef 16.b
M Insana Yakigir is ve
/\/ Ekonomik Biiyiime
o - Hedef 8.2
Enerii Arz Giivenligi + Hedef 8.4
nedl Arz SUVentir Uretim Verimliligi )
+ Turkiye'nin ilk baz yik - Dagitilmis Kontrol Sistemi (DCS) ile , L SORUMLY ORETH Sorumlu Uretim ve
Uretilmis termik santrali mirasi dijital dénisiim yatirimi ) 3'034137 HwvtbilBelektduretm 12 e Tiiketim
Sermaye . Deniz kiyisinda stratejik . Kazan rehabilitasyon ve verimiilik + %33,80 toplam santral.\./erlml ba§a.1r.|5| m . Hedef 12.2
il ke + 76.207.295 TL ugucu kil satisi geliri
! calismalan Uretim yoniinden emre amadelik: %81,96 - Hedef 12.4
+ Yerli komlir sahalari - Baca gazi aritma tesisi yatirmlari L L e e e « Hedef 12.5

« Turkiye'nin elektrik ihtiyacinin %0,4" Unun karsilanmasi . Hedef 12.6

« 258.000.000 TL bakim onarim
yatirmi - Hedef 12.a
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(X ] (X ] (X ] [ ] [ ] [ ]
Surdurulebilirlik

[ XJ [ ] [ [
Yonetisimi
Cates Elektrik Uretim, karar alma siireglerine
surdurulebilirlik yaklasimini entegre etmek amaciyla
2024 senesinde Sirdiiriilebilirlik Politikasi'ni

yayimlamistir. Strdurilebilirlik Politikasi, Cevre, is
Saghgi ve Guvenligi (ISG) ve Insan Haklari gibi konu

ozelinde gelistirilmis politikalarla desteklenmektedir.

Surdurulebilirlik Politikas;

o Kurumsal surdurulebilirlik bakis agisinin
bir sirket politikasi haline getirilmesini ve bu
alanda hem calisanlarinin hem paydaslarinin
nezdinde farkindalik yaratilmasini,

o Egitime onem vererek ve surekli kilarak
ogrenen, surekli gelisen ve paylasan bir
organizasyon olusturmayi,

o Kalite, gcevre, is sagligi ve guvenligi,
enerji yonetim sistemlerinin uygulanmasi,
gelistirilmesi ve etkinliginin strekli
iyilestirilmesini,

o Proses girdilerinin ve enerji kaynaklarinin
etkin kullanimini saglayarak, atiklarimizi
azaltmayi, geri kazanmayi, kirlilik onlemeyi
ve surdurulebilir bir gevre bilinciyle hareket
etmeyi,

o Faaliyetlerinde is hedeflerinin
surdurulebilirliginin insan, ekonomi, ¢cevre
ve sosyal yonlerinin dikkate alinarak
belirlenmesini,
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o Enerji Uretiminde verimliligi, surekliligi ve
guvenligi saglamayi,

o Faaliyetlerini ve yatirimlarini etik kurallara
bagli kalarak, gevresel, sosyal, dogal ve
kultUrel mirasa olan etkilerini goz onunde
bulundurmayi, olgmeyi ve degerlendirmeyi,

o Su tuketimini takip etmeyi ve raporlamayi,
suyun verimli kullanimini saglamayi ve bu
konuda hem calisanlarini hem de paydaslarini
bilgilendirerek farkindalik saglamayi,

o Etik kurallara gore hareket ederek
yolsuzlukla mucadele ilkelerinden sagsmadan
surdurulebilirlik stratejilerini gelistirmeyi,

o Toplumun ve yerel paydaslarinin sosyal ve
ekonomik agidan kalkinmasini, yerel istihdama
ve satin aldigi Urln ve hizmetlerin mimkun
oldugunca yerel sirketler tarafindan saglanan
urun ve hizmetler olmasina 6zen gostermeyi,

o Surdurulebilir verimliligi saglamak

icin calisanlarinin sadakatini ve refahini
yukseltmeyi, calisma ortamini daha verimli
hale getirmek icin galismayi,

o Surdurulebilir verimlilik ve ¢alisan aidiyetini
artirmak icin calisanlarina esit firsatlar sunmaysi,

o Sosyal sorumluluk anlayisi ile topluma
hizmet sunmayi ve is birligini surdurmeyi,

o Calisanlari arasinda ayrimcilik yapilmasina
hicbir kosulda firsat vermemeyi; tim
galisanlarina istihdam ve benzeri konularda
esit haklar saglamayi,

taahhut etmektedir.

EKONOMIK PERFORMANS - SOSYAL PERFORMANS . EKLER

Sirketin karar sureglerinde surdurulebilirlik

yaklasimina gore hareket edilmesi ile cevresel ve
sosyal performansinin iyilestiriimesi Yonetim Kurulu
tarafindan atanan Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan
takip edilmektedir. Strdurulebilirlik Komitesi'ne iliskin
detayl bilgiye bu raporun Yonetim Kurulu boliminden
ulasabilirsiniz.

Surdurulebilirlik stratejisinin uygulanmasi,
surdurulebilirlik risk ve firsatlarinin degerlendirilmesi,
karbon ve su ayak izi raporlamalari, surdurulebilirlik
raporlarinin hazirlanmasi, iISG performansini takibi
ve iyilestirilmesi gibi konular SEC ve Surdurulebilirlik
ekipleri tarafindan takip edilmektedir. Genel Mudure
bagh olarak ¢alisan ekip Surdurulebilirlik Komitesine
surdurulebilirlik performansi, risk ve firsatlariyla
sirket faaliyetlerinin deger zincirindeki etkisine iliskin
raporlama yapmaktadir.

Cevre konulari ve mevzuata uyum, sera gazi ve
kirletici emisyonlarin takibi ve IRD raporlamasi, su ayak
izi, atik azaltiminin takibi ve ¢evre etki analizleri gibi
konular sirketin Cevre Mudurlugu tarafindan santral
yonetimi ile koordineli olarak takip edilmektedir.
Mudurluk dogrudan Genel Mudurluge raporlama
yapmaktadir.


https://www.cates.com.tr/politikalar/surdurulebilirlik-politikasi
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Cifte Onemlilik



GIRIS -

CIFTE ONEMLILIK

Cates Elektrik Uretim, is stratejisini gelistirirken

deger zincirindeki ¢gevresel ve sosyal etkisi ile
surdurulebilirlik risk ve firsatlarini degerlendirmektedir.
Sirket bu dogrultuda Cifte Onemlilik Analizini (Double
Materiality) kullanmaktadir.

Cifte Onemlilik, sirketlerin siirdriilebilirlik konularini
iki yonlu bir etki perspektifiyle degerlendirmesini
ifade eden ve EFRAG (European Financial Reporting
Advisory Group) tarafindan gelistirilen Avrupa
Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlari'nin (ESRS)
temel kavramlarindan biridir. EFRAG'a gore c¢ifte
onemlilik, bir stirdurtlebilirlik konusunun; Etki
Onemliligi ve Finansal Onemlilik agisindan es zamanli

olarak degerlendirmesini gerektirir.

45

1. Etki Onemliligi (Impact Materiality)

Sirketin faaliyetlerinin gevre ve toplum uzerinde
onemli (material) etkiler yaratip yaratmadigini
olumlu veya olumsuz degerlendirir.

2. Finansal Onemlilik (Financial Materiality)

Ayni konunun, sirketin finansal durumu, finansal
performansi veya gelecege yonelik nakit akislari
Uzerinde onemli (material) risk veya firsatlar
dogurup dogurmadigini degerlendirir.
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o Deger zincirinin tanimlanmasi
o Paydaslarin belirlenmesi ve paydas katilimi

o Onemli konularin belirlenmesi

EKONOMIK PERFORMANS - SOSYAL PERFORMANS -

Sirket, Cifte Onemlilik Analizi kapsaminda asagidaki adimlari izlemistir:

o Cevresel ve sosyal etki analizi

o Surdurulebilirlik risk ve firsatlarinin
degerlendiriimesi, finansal onemlilik esiginin
uzerinde olanlarin tespiti

EKLER
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Sirketin Baglaminin Belirlenmesi ve Deger Zincirinin
Haritalandirilmasi

Deger zinciri analizi dogrultusunda paydas haritasi
olusturulmus ve ilgili paydas gruplari belirlenmistir.

Sirketlerin ¢cevresel ve sosyal etkileri ile
surdurulebilirlikle baglantili risk ve firsatlari yalnizca
dogrudan operasyonlarindan kaynaklanmamakta;

tedarik zinciri, is iliskileri ve piyasa kosullari araciligiyla Sirketin dogrudan operasyonlari; enerji Uretimi,

bakim, onarim ve isletme faaliyetleri kapsaminda

da sirketin faaliyetlerini ve finansal performansini
etkileyebilmektedir. Bu nedenle, etkilerin, risklerin

ve firsatlarin kapsamli ve butuncul bir sekilde
degerlendirilebilmesi igin oncelikle sirketin deger
zincirinin tanimlanmasi ve deger zinciri unsurlarinin
sirket faaliyetlerinden nasil etkilendigi ile sirketin
surdurulebilirlik performansini nasil etkilediginin analiz
edilmesi gerekmektedir.

Cates Elektrik Uretim'in gerceklesmis ve potansiyel
etkileri ile surdurulebilirlikle baglantili risk ve
firsatlarinin degerlendiriimesi amaciyla ilk asamada
sirketin operasyonel sinirlari belirlenmistir. Bu
kapsamda;

o Sirketin dogrudan operasyonlari,

o Yeni yatirimlar sonucunda faaliyet kapsamina
dahil olmasi ongortlen is kollari,

o Yukari ve asagi yonlu deger zinciri unsurlari

degerlendirmeye dahil edilmistir.

dogrudan kontrolu altinda yuruttugu
surecleri kapsamaktadir. Cates Elektrik
Uretim, santralin teknik tasarim sinirlari
cercevesinde yerli tag komurunu
verimli sekilde kullanarak elektrik
enerjisi uretmekte ve Turkiye'nin

enerji arz guvenligine katki
saglamaktadir.

Yukari yonlu deger zinciri;
dogrudan faaliyetlerin
yurutulmesi icin gerekli
olan tas komuru ve

diger ham maddelerin
temini ile ekipman,
malzeme, lojistik ve
hizmet alimlarina

iliskin surecleri
kapsamaktadir.

Asagdi yonlu deger
zinciri ise Uretilen
elektrik enerjisinin
ulusal iletim ve dagitim
altyapisina aktariimasi
ile musterilere
ulastiriimasina kadar
uzanan suregleri
kapsamaktadir.
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Deger Zinciri

Ekosistem Kaynak Cikarma Tedarikgiler Hissedarlar ve Bankalar ve Finans Diizenleyici Kurumlar
Hizmetleri ve Isleme Yatinmcilar Kuruluslan ve Regiilatorler
Catalagz Termik Elektrik Uretiminde Termik santral Catalagz Termik Catalagzi Termik Enerji deger zincirini
Santrali, deger yaratma yakit olarak kullanilan ekipmanlari ve yardimci Santrali'nin Santrali'nin dizenleyen kamu
surecinde temel olarak komuriin madencilik tesislerin, kapsamli bir operasyonlarini operasyonlarini kurumlari

YUKARI YONLU komur ve su gibi dogal faaliyetleri kapsaminda degerlendirme ;Ureci §UrdUrebiImesi icin . sUrd[jrebi!mesi icin borg
kaynaklara bagimhidir. cikariimasi, kirma—eleme  sonucunda segilen ozkaynak sermayesi sermayesi saglayan

DEGER ZiNCIRi Bu kaynaklara olan ve zenginlestirme tedarikgileri saglayan paydaslar paydaslar
bagimlilik, santralin islemlerinden gegirilerek
operasyonel surekliligi, termik santral
maliyet yapisi ve kullanimina hazir hale
cevresel etkileri getirilmesi

Uzerinde dogrudan
belirleyici olmaktadir.

Termik Santrali Ticaret Enerji Ticareti Yardimci Hizmetler

Zonguldak Elektrik Uretim sureci Gun oncesi, gun insaat,

Catalagzi'nda bulunan, sonucunda ortaya gikan  ortasi, dengeleme muhendislik,

yaklasik 314 MWe ucucu kul, dip kulu ve vb. piyasalarda islem bakim, onarim
OPERASYONLAR kurulu gtice sahip olup curuf gibi yan urlinlerin gerceklestiren ekipler ve diger yardimci

yillik yaklasik 2.286 satisl hizmetler

GWh elektrik uretim (lojistik vb.)

kapasitesiye sahip
termik santral

iletim, Dagitim ve Endiistriyel Son Kullanicilar
Perakende Miisteriler (Haneler ve Ticari)
Elektrigin iletimi, Elektrik Uretim sureci Sebekeden dagitim
. . .. dagitimi ve satigini sonucunda ortaya ve perakende
ASAGI YONLU gergeklestiren kurum ctkan ugucu kiil, dip sirketleri araciligiyla
< P ve kuruluglar kdlu ve curuf gibi yan ve/veya ikili
DEGER ZINCIRI urtinleri hammadde anlagmalar yoluyla
veya katki malzemesi elektrik tedarik
olarak kullanan eden tuketiciler
¢imento ve demir-
celik fabrikalari
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Paydas Katilimi ve Yonetimi

Cates Elektrik Uretim, paydaslarinin ihtiyac ve
beklentilerine etkin sekilde yanit verebilmek,

degisen kosullara uyum saglayabilmek ve seffaf

bir iletisim ortami olusturabilmek amaciyla surekli,
dinamik ve entegre bir paydas iletisim mekanizmasi
yurutmektedir. Sirket, paydas haritasini olusturduktan
sonra her bir paydas grubunun ozelliklerini dikkate
alarak en uygun ve etkili iletisim yontemlerini
belirlemistir. Bu yap, i¢ ve dis paydaslarla is birliklerini
guglendirirken sirketin stratejik onceliklerinin ve
operasyonel sureglerinin sekillendiriimesinde

onemli bir rol oynamaktadir. Paydas iletisim
mekanizmasi diizenli olarak gozden gegiriimekte ve
guncellenmektedir.

Cates Elektrik Uretim, en 6nemli paydas gruplarindan
biri olarak gordugu c¢alisanlariyla etkilesimini cok
yonlu iletisim araglariyla surdurmektedir. Aylik olarak
gerceklestirilen yonetim yuruyusleri kapsaminda
calisanlarla dogrudan temas kurulmaktadir. Sendika
temsilcisi ayni zamanda ¢alisan temsilcisi olarak
gorev yapmakta; aylik is Saghgi ve Giivenligi Kurulu
toplantilarina katilarak ¢alisan gorus ve beklentilerinin
yonetime aktarilmasina katki saglamaktadir.

Calisan memnuniyeti ve onerileri bu toplantilarda
duzenli olarak degerlendiriimektedir. Enport

intranet Platformu araciligiyla calisanlar sirket ve
grup bunyesindeki gelismeleri takip edebilmekte,
sosyal etkinlikler ve duyurular hakkinda bilgi sahibi
olabilmektedir. E-posta iletisimleri ve sosyal
etkinlikler de ¢alisanlarla etkilesimin surekliligini
desteklemektedir.

Hissedarlar ve yatinmcilarla iligkiler; duzenli toplantilar,
Kamuyu Aydinlatma Platformu agiklamalari, Yatirmci
iliskileri internet sitesi ve diger yasal iletisim kanallari
aracihgiyla yurutulmektedir. Genel Kurul toplantilar ve
anlik bilgilendirme mekanizmalari sayesinde finansal
performans, stratejik hedefler ve onemli gelismeler
hakkinda seffaf bilgi paylasimi saglanmaktadir.

Ayrica yalnizca yatirmcilar ve hissedarlar degil, tum
paydaslar Yatirimci iliskileri kanallari araciligiyla soru
ve goriislerini sirkete iletebilmektedir. iletilen talepler
ortalama Ug is gunu icerisinde yanitlanmaktadir.

Sirket, dis paydaslariyla iletisimini guglendirmek
amaciyla yasal raporlamalarin yani sira 2022
yilindan bu yana surdurulebilirlik raporlamasi
gerceklestirmektedir. Bu kapsamdaki ¢calismalarini
2025 yilinda bir adim ileri tasiyarak ilk TSRS uyumlu
surdurulebilirlik raporunu yayimlamistir. Ayrica uger
aylik donemlerde faaliyet raporlari hazirlanmakta;
yatinmci sunumlari ve kurumsal agiklamalar internet
sitesi araciligiyla yerel ve uluslararasi paydaslarin
erisimine sunulmaktadir.

Faaliyetlerinden dogrudan etkilenen yerel topluluklarla
acik ve erisilebilir bir iletisim surdurtlmesine onem
verilmektedir. Bu kapsamda yerel paydaslara

santral yonetimiyle dogrudan goriisme imkani
sunulmakta, gerceklestirilen sosyal yatirm projeleri
ve is birlikleri araciligiyla bolge halkiyla olan iliskiler
guglendirilmektedir.
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Kamu kurumlari ve yerel yonetimlerle iletisim; resmi
yazismalar, izin suregleri ve duzenli raporlamalar
aracihgiyla yurutulmektedir. Sirket ayni zamanda
sektor dernekleri ve platformlari blinyesinde aktif

rol alarak mevzuat gelistirme sureglerine katki
saglamakta, sundugu gorus ve onerilerle kamu-sektor
is birliginin guglenmesine destek olmaktadir.

Tedarik¢iler ve alt yuklenicilerle iliskiler, Cates

Elektrik Uretim Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri ilkeleri
dogrultusunda yonetiimektedir. ihale ve satin alma
sureglerinin yani sira birebir gorlismeler, toplantilar,
tedarik¢i degerlendirme anketleri ve e-ihale sistemleri
araciligiyla bilgi paylasimi ve karsilikli gelisim
desteklenmektedir.

Universiteler, arastirma kurumlari ve danismanlarla
yurutulen is birlikleri bilgi paylasimi, teknik gelisim
ve inovasyon odaklidir. Finans kuruluslariyla iliskiler
duzenli gorusmeler ve seffaf raporlama yaklasimiyla
surdurullrken; sivil toplum kuruluslari, sendikalar

ve sektor dernekleriyle gergeklestirilen ¢alismalar
toplumsal fayda yaratilmasina ve ortak deger
olusturulmasina katki saglamaktadir.

Yillik surdurulebilirlik raporlari, Ug aylik faaliyet
raporlari, yatirimci sunumlari, basin bultenleri, sektor
toplantilari ve kongreler araciligiyla yurutulen iletisim
faaliyetleri, sirketin paydaslariyla kurdugu guven
iliskisini guglendirmekte ve uzun vadeli deger yaratma
hedefini desteklemektedir.
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Paydaslar iletisim Kanallari iletisim Sikligi
Calisanlar Sosyal etkinlikler Surekli
Yonetim yuruyusleri Surekli
Calisan egitimleri Surekli
Hissedarlar ve Yatinmcilar Yonetim Kurulu toplantilar Aylik
Komite toplantilari 3 Ayda Bir
Internet sitesi yatirimcit iligkileri bolumu Surekli
Genel Kurul toplantilari Yillik
E-posta, telefon ve gorismeler Stirekli
Surdurulebilirlik Raporu Yillik
Kamu Kurumlari ve Yerel Yonetimler Surdurulebilirlik Raporu Yillik
Faaliyet Raporu Yillik
Cevrim i¢i ve yuz yuze gorusmeler Surekli
Denetimler Surekli
Tedarikgiler ve Alt Yikleniciler Surdurulebilirlik Raporu Yillik
E-posta, telefon ve gortismeler Surekli
Finans Kuruluslan Cevrim i¢i ve yuz yuze gorusmeler Surekli
Raporlamalar Anlik
Egitim ve Ogretim Kurumlari Cevrim igi ve yuz yuze gorusmeler Surekli
Kongreler Surekli
Bagimsiz Denetim ve Kredi Derecelendirme Kuruluslan Cevrim i¢i ve yuz yuze gortusmeler Surekli
Raporlamalar Yillik
Sendikalar, Sivil Toplum Kuruluslari ve Sektor Dernekleri Surdurulebilirlik Raporu Yillik
Faaliyet Raporu Yillik
Cevrim igi ve yuz yuze gortismeler Surekli
Yerel Topluluklar, Kamuoyu Surdurulebilirlik Raporu Yillik
Internet sitesi Surekli
Medya Kuruluslari Surdurulebilirlik Raporu Yillik
Faaliyet Raporu Yillik
Basin bultenleri Surekli
Basin toplantilari ve yuz yuze gorusmeler Anlik
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Paydas Onceliklendirme Analizi Sonuglar

Cates Elektrik Uretim tarafindan gerceklestirilen
paydas onceliklendirme ¢alismasina toplam 110
paydas katim saglamistir. Calisma, sirketin gevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarindaki oncelikli konularinin
paydas beklentileri dogrultusunda degerlendiriimesini
amagclamaktadir. Anket sonuglari, surdurulebilirligin
yalnizca gevresel performansla sinirl gorulmedigini;
sosyal, gevresel ve yonetisim boyutlarinin butuncul bir
yaklagimla ele alindigini ortaya koymaktadir.

Katilimcilar tarafindan en yuksek oncelik galisan
sagligi ve is guvenligi uygulamalarina verilmistir. Bu
sonug, enerji Uretim sektortinun faaliyet yapisi ve
galisma kosullari dikkate alindiginda guvenli galisma
ortaminin en temel beklentiler arasinda yer aldigini
gostermektedir. Calisan sagligi ve is guvenligini;
galisan haklari, gesitlilik ve kapsayicilik ile etik is
yapis, seffaflik ve yolsuzlukla micadele konulari takip
etmektedir. Bu degerlendirme, surdurulebilirligin
yalnizca gevresel etkilerin yonetimiyle sinirli
olmadigini; insan odakli yaklasimin ve guiglu kurumsal
yonetim anlayisinin da paydaslar acisindan oncelikli
oldugunu ortaya koymaktadir.

Ayni oncelik duizeyiyle one ¢ikan su kullanimi ve su
verimlili§i yonetimi konusu ise dogal kaynaklarin etkin
kullanimina yonelik beklentilerin giderek arttigini
gostermektedir. iklim degisikliginin etkilerinin daha
belirgin hissedildigi ginimuzde, su kaynaklarinin
korunmasi ve verimli kullaniimasi hem ¢evresel
sorumlulugun hem de operasyonel surdurulebilirligin
temel unsurlarindan biri olarak degerlendiriimektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, paydas
onceliklendirme galismasi; guvenli calisma ortami,
¢alisan haklarinin korunmasi, etik ve seffaf yonetim
anlayisi ile dogal kaynaklarin verimli kullanimi
konularinin Cates Elektrik Uretim’in siirdrtilebilirlik

Paydas Degerlendirmesi Sonugclari

SOSYAL PERFORMANS - EKLER

yaklasiminda oncelikli alanlar olarak one ¢iktigini
gostermektedir. Elde edilen bulgular, sirketin
onemlilik degerlendirme surecine girdi saglamis ve
surdurulebilirlik stratejisinin sekillendiriimesinde
dikkate alinmistir.

Oncelik siralamasi i¢ ve Dig Paydas Ortalamasi
Calisan saghgi ve is guvenligi uygulamalari _
Calisan haklari, gesitlilik ve kapsayicilik konular 4,86
Etik is yapis, seffaflik ve yolsuzlukla mucadele 4,84
Su kullanimi ve su verimliligi yonetimi 4,84
Enerji verimliligi 4,83
Atik yonetimi ve geri donusum uygulamalari 4,74
Kurumsal yonetim, risk yonetimi ve uyum suregleri 4,69
Tedarik zincirinde surdurulebilirlik kriterlerinin uygulanmasi 4,67
Topluma katki ve sosyal sorumluluk projeleri 4,65
Karbon emisyonlarinin azaltiimasina yonelik teknolojik iyilestirmeler 4,60
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Onemli Konularin Belirlenmesi

Cates Elektrik Uretim, siirdiriilebilirlik ve iklim
degisikligiyle baglantili risk unsurlari (drivers), etkiler
ve bagimliliklar butuncul ve genis bir ¢cergcevede
degerlendirmektedir. Bu kapsamda, deger zinciri

boyunca ekonomi, gevre ve insanlar Uzerindeki
gerceklesmis ve potansiyel, pozitif ve negatif
etkilerini, insan haklari Uzerindeki etkiler de dahil
olacak sekilde genis bir gergcevede ele almaktadir.

Vadelerin Belirlenmesi

iklim degisikligi etkileri ve ekosisteme olan
bagimliliklar sirketlerin kisa, orta ve uzun vadede
farkh risklerle karsi karsiya kalmasina neden
olmaktadir. Bu sebeple risk ve firsatlarin kisa, orta
ve uzun vadede degerlendiriimesi gerekmektedir.

Cates Elektrik Uretim'in CSY risk ve firsat analizi
icin, sirketin stratejik karar alma sureglerinde

kullanilan planlama donemleriyle dogrudan baglanti
olarak, kisa vade O-1yil, orta vade 2-3 yil, uzun vade
3 yil ve Uzeri olarak tanimlanmistir.

Kisa vadeli donem, operasyonel onceliklerin
belirlenmesi ve mevcut sureclerin iyilestiriimesine
odaklanirken, orta vadeli donem, yatirim projelerinin
planlanmasi, yeni teknolojilerin benimsenmesi ve

Etki Onemliliginin Degerlendirilmesi

Potansiyel ve mevcutta meydana gelmis etkiler niteligi
(pozitif, negatif veya her ikisi), kisa, orta ve uzun
vadede gerceklesme ve/veya gergeklesmeye devam
etme olasiligi ve gevre ve/veya toplum uzerinde
olusabilecek etkinin siddeti dikkate alinarak belirlenen
etkiler degerlendirilmistir.

Belirlenen konulardaki etkilerin degerlendiriimesinde
SASB Sektor Rehberleri, ESRS, GRI'da onerilen
metriklerin yani sira, yerel ve kuresel, cevresel ve
sosyal standartlarla BM insan Haklari Bildirgesi, ILO
Sozlesmeleri, OECD Kilavuz ilkeleri ve BM is Diinyasi
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Sirket, deger zincirindeki onemli konulari belirlemek
icin gegmis olaylar, kuresel ve yerel sektor
oyuncularinin galismalari, SASB Sektor Rehberleri,
ESRS, GRI, S&P, MSCI ve TSRS 2'nin Sektor Bazli
Uygulamasina iliskin Rehber gibi kaynaklardan ve
uzman goruslerinden yararlanmis; akran analizi
sonuglarini degerlendirmistir. ilave bir katman olarak,
Turkiye'ye 0zgu kosullari ve surdurtlebilirlikle baglantili
riskleri de goz onunde bulundurmustur.

surdurulebilirlik hedeflerine yonelik stratejilerin
uygulanmasini kapsamaktadir. Uzun vadeli donem
ise sirketin surdurulebilir buylme hedefleri
dogrultusunda deger zinciri boyunca donusim
projelerinin hayata gecirilmesini ve stratejik
vizyonun gergeklestiriimesini kapsamaktadir.

’

Belirlenen onemli konular icin Cates Elektrik Uretim
in deger zinciri boyunca kisa, orta ve uzun vadede
yaratabilecegi olasi olumlu ve olumsuz etkiler nitel
olarak tanimlanmistir.

ve insan Haklari Rehberi'nden faydalaniimistir. Ayrica,
paydaslarla yapilan goriismelerin ¢iktilari ve onemli
konulara iliskin paydas degerlendirmeleri goz ontinde
bulundurulmustur.

Metriklerle ol¢ulen sonuglar ve paydaslarin
degerlendirmeleri uzman gorusleri dogrultusunda
degerlendirilerek, medyan etki skoru Uzerinden
tanimlanan etki onemliligi esiginin Uzerinde kalan
konular oncelik sirasina konulmustur.
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surdirulebilirlik ve Iklimle Baglantili Risk ve Firsat

Degerlendirmesi

iklim Degisikligi Baglantili Risk ve
Firsat Analizi Nedir?

iklim degisikligi risk ve firsat analizlerinin temel
amaci kurumlarin, sektorlerin veya Ulkelerin
iklim degisikliginin etkilerine hazirlikli olmasini
saglamak ve bu etkileri stratejik karar alma
sureclerine entegre etmektir. Ancak, iklim
degisikliginin finansal, operasyonel ve ¢evresel
etkileri uzun vadeye yayilmaktadir. Ozellikle
orta ve uzun vadede iklim degisikliginin

etkileri gelecekteki politika kararlari,

teknolojik gelismeler, piyasa kosullarina gore
degismektedir.

iklim degisikligi gibi karmasik ve uzun vadeli
konularda tek bir tahmine bagli kalmak yeterli
olmamaktadir. Bu nedenle iklim degisikliginin
etkilerine yonelik analizlerde olasi geleceklere
yonelik senaryo analizleri kullaniimaktadir.
Senaryo analizleri, farkl olasiliklari sistematik
bicimde ele almayi saglamakta; mevcut
stratejilerin farkl gelecek kosullarinda ne kadar

direncli oldugunu olgmeye yardimci olmaktadir.

Bu dogrultuda, iklim degisikligine bagli risk ve
firsatlarin finansal analizleri degerlendirilirken,

kullanilan senaryolarin ongordugu olasi gelecek

cercevesindeki etkileri olgtugu goz onlinde
bulundurulmalidir.

iklim Degisikligi Senaryolari

iklim degisikligi senaryolari, iklim sisteminin ve
sosyoekonomik yapilarin gelecekte farkl varsayimlar
altinda nasil sekillenebilecegdini tanimlayan analitik
cercevelerdir. Bu senaryolar, gelecegi tek bir dogrusal
ongoruyle agiklamak yerine; sera gazi emisyonlarinin
seyri, iklim politikalarinin kapsami, teknolojik dontusum
hizi ve ekonomik gelismeler gibi temel belirsizlikler
igin tutarli varsayim setleri sunmaktadirlar. Sirketler bu
senaryolari uzun vadeli stratejik ve finansal planlama
sureglerinde olasi risk ve firsatlarin test edilmesi
amaciyla kullanmaktadirlar.

Senaryolarin amaci kesin tahmin uretmek degil, farkli
olasi gelecekleri karsilastirilabilir bicimde ortaya
koymaktir. Genellikle daha siki iklim politikalarinin
uygulandigi dusuk sicaklik artisi senaryolari ile mevcut
politikalarin buyuk olglide devam ettigi ve iklim
degisikliginin fiziksel etkilerinin daha belirgin hale
geldigi yuksek sicaklik artisi senaryolari birlikte ele
alinmakta; boylece sirketlerin farkli iklim ve politika
kosullarina karsi dayanikhligi degerlendirilebilmektedir.
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Bu senaryolarin etkilerinin modellenmesi, kuresel ve
bolgesel iklim projeksiyonlarinin sirket faaliyetleriyle
iliskilendirilmesine dayanmaktadir.

Fiziksel riskler agisindan, sicaklik, yagis veya

su stresi gibi iklim degiskenlerindeki ongorulen
degisimler; Uretim miktarlari, operasyonel sureklilik,
varlik performansi veya bakim maliyetleri gibi is
sonuglarina donusturtlmektedir.

Gegis riskleri ve firsatlari igin ise karbon fiyatlari,
duzenleyici gereklilikler, teknoloji maliyetleri

ve talep yapisindaki degisimler gibi senaryoya
0zgu varsayimlar kullanilarak gelir, maliyet ve
yatinm ihtiyaclar Uzerindeki olasi etkiler analiz
edilmektedir.

iklim degisikligi senaryo analizleri, belirsiz bir gelecege
iliskin tek bir sonug Uretmekten ziyade, farkli

kosullar altinda ortaya ¢ikabilecek risk ve firsatlarin
buyukligunu ve yonunu anlamayi amaglamaktadir.



GIRIS + KURUMSAL YONETIM -

53

1. Adim: Senaryolarin belirlenmesi

Risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde
kullanilacak senaryolarin olasi riskleri ve
belirsizlikleri olabildigince kapsamli bir sekilde
temsil edecek sekilde secilmesi gerekmektedir.
Bu dogrultuda, TSRS Standartlar’'nin ve CDP
cergevesinin beklentileri ve yonlendirmeleri de
g0z onunde bulundurularak, Paris Anlagsmasi
ile uyumlu bir senaryo da dahil olmak tzere
hem olasi gegis risklerinin hem de olasi

fiziksel iklim risklerinin one ¢iktigi senaryolarin
degerlendirilmesi uygun bulunmustur.
llaveten, erisilebilir model verilerinin bulunup
bulunmadigi da degerlendirmede goz onunde
bulundurulmustur. Nihai degerlendirmeye
dahil edilen senaryolar, Surdurulebilirlik ve Risk
Yonetimi departmanlarinin degerlendirmeleri
sonucunda secilmistir.

RCP2.6 ve NGFS Below 2°C, RCP3.4 ve NGFS
NDCs, ve RCP6.0 ve NGFS Current Policies
senaryolari, sirasiyla “Dusuk Emisyonlu”, “Olagan
ve "Yuksek Emisyonlu” olmak Uzere Ug kuresel
Isinma seviyesi ve alti senaryo altinda risk ve
firsatlar degerlendirilmistir. NGFS senaryolari,
dguncu parti veri kaynaklarini gesitlendirmek
lizere Kasim 2024 tarihli “NGFS iklim Senaryolari
Teknik Dokiimantasyon v5.0" ("NGFS Climate
Scenarios Technical Documentation v5.0")
dokumani temel alinarak RCP senaryolarina
haritalandiriimistir. Bu senaryolara ek olarak

veri kalitesi ve erisilebilirlik sebebiyle belirli risk
ve firsatlarin degerlendirmesinde IEA'in Net
Zero Emissions by 2050, Announced Pledges
ve Current Policies senaryolari da goz oniuinde
bulundurulmustur.

"
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- CIFTE ONEMLILIK -

NGFS Below 2°C (RCP 2.6) senaryosunda
kuresel sicaklik artisinin 2°C’nin belirgin sekilde
altinda tutulabilmesi icin erken, guclu ve
koordineli politika mudahaleleri ongorulmektedir.
Bu ¢ercevede karbon fiyatlamasi ve duzenleyici
araglar hizla yayginlagsmakta, fosil yakitlarin enerji
sistemindeki pay1 hizli bicimde azalmakta ve
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, depolama
teknolojileri ve yesil hidrojen gibi dustik karbonlu
¢ozumler oncelik kazanmaktadir. Bu senaryoda
gegis riskleri kisa ve orta vadede yuksek olmakla
birlikte, fiziksel iklim riskleri uzun vadede

gorece sinirl kalmakta; makroekonomik agidan
baslangicta artan yatirim ve uyum maliyetlerine
ragmen, uzun vadede daha istikrarli ve dayanikli
bir buylime patikasi olusmaktadir.

NGFS NDCs (RCP 3.4) senaryosu, Ulkelerin
Paris Anlasmasi kapsaminda sunduklari mevcut
Ulusal Katki Beyanlari'nin tam olarak uygulandigi
bir dunya varsayimina dayanmaktadir. Bu
senaryoda iklim ve enerji politikalari kademeli
bicimde guiclenmekte, yenilenebilir enerji pay!
artmakta ve emisyon yogunlugu azalmaktadir;
ancak donusum hizi Below 2°C senaryosuna
kiyasla daha sinirli kalmaktadir. Bu durum, fosil
yakitlarin enerji karmasindaki varliginin daha
uzun sure devam etmesine yol agarken, fiziksel
iklim risklerinin ozellikle orta ve uzun vadede
daha belirgin hale gelmesine neden olmaktadir.
Teknolojik gelismeler dusuk karbonlu ¢ozumler
etrafinda ilerlemeye devam etmekle birlikte
ulkeler arasinda farkllasmakta; makroekonomik
olarak ise gecis maliyetleri daha yonetilebilir
seviyelerde kalirken, artan fiziksel riskler ve
belirsizlikler uzun vadeli ekonomik gorunim
Uzerinde baski olusturmaktadir.

CEVRESEL PERFORMANS . EKONOMIK PERFORMANS -

NGFS Current Policies (RCP 6.0) senaryosunda
ise yalnizca halihazirda yururlikte olan
politikalarin devam ettigi, ilave bir iklim

politikasi sikilastirmasinin gergeklesmedigi
varsayllmaktadir. Bu patikada emisyonlar yuksek
seviyelerde seyretmeye devam etmekte, enerji
sistemleri fosil yakitlara buyuk olglide bagimli
kalmakta ve dusuk karbonlu teknolojilerin
yayilimi sinirli olmaktadir. Sonug olarak fiziksel
iklim riskleri bu senaryoda en yliksek dlzeye
ulasmakta; asiri hava olaylari, kuraklik ve sicaklk
artislar ekonomik faaliyetler ve altyapilar
uzerinde ciddi olumsuz etkiler yaratmaktadir.

NGFS NDCs senaryosu ise, ulkelerin resmi
taahhutlerine ve mevcut politika gergekligine
dayanmasi nedeniyle, en iyimser ve en
kotumser senaryolar arasinda makul bir orta yol
sunmakta ve bu sebeple olagan senaryo olarak
kullaniimaktadir.

SOSYAL PERFORMANS - EKLER
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2. Adim: Risk ve firsatlarin belirlenmesi

Sirketin finansal performansini, finansal
pozisyonunu ve/veya nakit akislarini
etkileyebilecek potansiyel risk ve firsatlarin
belirlenme surecinde; gecmis risk ve firsat
envanterleri, SASB sektor rehberleri, S&P

ve MSCI gibi CSY derecelendirmelerine
kuruluslarinin gerceveleri, fiziksel iklim riskleri igin
AB Taksonomi Tuzugu ile akranlarin risk ve firsat
beyanlari incelenmistir.

Belirlenen risk ve firsat unsurlari, bu unsurlarin
finansal etkilere donusebilecegi potansiyel
aktarim kanallari, risk ve firsat unsurlarinda
senaryo bazinda meydana gelebilecek olasi
degisimler ve bu degisimlerin Cates Elektrik
Uretim’in deger zinciri boyunca kisa, orta ve uzun
vadede yaratabilecegi olasi finansal etkiler nitel
olarak tanimlanmistir.
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3. Adim: Risk ve firsatlarin degerlendirilmesi

Belirlenen her bir risk ve firsat unsuru icin nitel
veya nicel senaryo analizi metodolojilerinin
uygunlugunu degerlendirmek Uzere bir fizibilite
analizi gerceklestiriimistir. Bu kapsamda, i¢
verilerin ve Uguncu parti verilerin maliyeti

ve modelleme yaklasimlari ve sirket icin
modelleme yetkinliginin olgunlugu goz

onunde bulundurulmus, bu dogrultuda ilgili
departmanlarin ve konu uzmanlarinin gorusleri
alinmistir. Her risk ve firsat bazinda i¢ ve
uguncu parti veriler toplanmis, gerekli verilerin
bulunmadigi durumlarda ikame (proxy) verilerin
uygunlugu degerlendirilmistir.

Nicel olarak degerlendiriimesi uygun gortilen
risk ve firsat unsurlari i¢in, yaklasim aktarim
kanallarina gore sekillendirilmistir. Bu dogrultuda,
kurulan modeller net risklerin potansiyel finansal
etkilerini mutlak parasal degerleri ve ilgili
finansal gostergenin oranlarini degerlendirmistir.
Bu modellemelerin sonuglari ongoru veya
tahminleme olarak degil, potansiyel geleceklerin
bir degerlendirmesi olarak kullaniimalidir. Bu
cercevede, riskleri yonetmek icin alinan ve/
veya alinabilecek tum aksiyonlarin etkilerinin

Sirket, gelecekte finansal yeterliligini makul
olcude etkileyebilecek risk ve firsatlarini
belirlerken ge¢mis olaylar, kuresel ve yerel sektor
oyuncularinin galismalari, sektor rehberleri,
senaryo analizleri ile SASB sektor rehberi, i¢in
iklim Aciklama Standartlari Kurulu'nun (CDSB)
Cerceve Uygulama Rehberi ve TSRS 2'nin

Sektor Bazl Uygulamasina iliskin Rehber'den
yararlanmigtir.

Yetersiz veri ve/veya yiksek belirsizlik sebebiyle
nicel degerlendirme yapilamayan risk ve firsatlar
icin, ilgili konu uzmanlari ile gergeklestirilen
gorusmeler ve sektorel ve tematik raporlari temel
alan masaustu arastirma sonuglari kullanilarak
nitel bir degerlendirme ile ilerlenmistir.

yakalanamayacagi goz ontinde bulundurulmalidir.
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Cifte Onemlilik Tablosu

Yukari Yonlii Deger Zinciri Operasyonlar Asad Yonlii Deger Zinciri

Zaman
araligi

Gergeklesmis
/ Potansiyel

Kategori
Ekosistem
Hizmetleri

Kaynak Cikarma
ve Isleme
Tedarikgiler
Hissedarlar ve
Yatirimcilar
Bankalar ve
Finans Kuruluslari
Diizenleyici Kurumlar
ve Regiilatorler
Enerji Ticareti

Yardimci
Hizmetler
Endiistriyel
Miisteriler

iletim, Dagitim
ve Perakende
Son Kullanicilar
(Haneler ve Ticari)
Yerel Toplumlar

iklim degisikligi Potansiyel Karbon fiyatlandirma

. Sera gazi Sera gazi
Gergeklegmis emisyonlari emisyonlari :

ikincil ikincil
Dongiisel ekonomi a Gergeklesmis hammadde hammadde
satigl satigl
\
e ereas . Kirletici irletici Kirletici
evre kirliligi Gergeklesmi Claticl ami Kirletici
¢ 9 ° cexlesmis Kirletici emisyonlari emisyonlari emisyonlari emisyonlan;
Su Gergeklesmis Su
Tuketimi
) Habitat
Biyogesitlilik Gerceklesmis Habitat bozulmasi ve bozulmasi
ve ekosistemler arazi kullanimi ve arazi
kullanimi
Kisa vade
s Orta vad
o Risk ° Negatif etki Q Firsat _raJZau,fvade
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o 5 Cevresel Performans
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Cates Elektrik Uretim, faaliyetlerini yliriitiirken cevre
uzerindeki etkilerini en aza indirme ve dogal yasamin
surdurulebilirligini destekleme sorumlulugunu
tasimaktadir. Sirket, cevre, hava kalitesi, enerji
yonetimi ve surdurulebilirlikle ilgili yasal mevzuata
tam uyum gostermekte; ¢cevresel etkisini azaltmak
icin duzenlemelerin otesinde aksiyonlar almakta ve
projeler gelistirmektedir.

Cates Elektrik Uretim’de gevre yonetimi Gevre
Politikasi ve Siirdiiriilebilirlik Politikasi cercevesinde
gerceklestiriimektedir. Cevresel etkiyi azaltmaya,
yonetmeye ve raporlanmaya iligkin faaliyetler Santral
Direktortine bagh Cevre Mudurlugu tarafindan
yurutulmektedir. Bu birim Genel Mudure bagh SEC
ve Surdurulebilirlik Mudurlugu ile koordineli olarak
hareket etmektedir.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

- CIFTE ONEMLILIK « CEVRESEL PERFORMANS -

EKONOMIK PERFORMANS -

SOSYAL PERFORMANS - EKLER

Cates Elektrik Uretim kurumsal sorumluluk yaklasimi dogrultusunda faaliyet alani disinda da gevresel etkiyi

azaltmaya yonelik faaliyetler yuritmektedir:

o 2023 yilinda Ormancihgi Gelistirme ve

Orman Yanginlari ile Miicadele Hizmetlerini
Destekleme Vakfi ile yapilan is birligi kapsaminda
Manisa Saruhanli iigesinde 10 bin fidan dikimi
gergeklestiriimis, proje 2025 yilinda Cates Elektrik
Uretim Hatira Ormani adiyla tamamlanmistir.proje
2025 yilinda Cates Elektrik Uretim Hatira Ormani
adiyla tamamlanmistir. Diktigimiz her bir fidanla ilk
yillarda, yilda yaklasik 100-250 ton CO, salinimini
engelleyerek Ulkemize ve gezegenimize fayda
saglanmistir. 2026 yilinda da OGEM-VAK isbirligi ile
10.000 adet fidan bagisi yapilmasi planlanmistir.
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o Biyogesitliligi ve ekosistemleri korumaya
yonelik farkindaligi artirmak amaciyla ilkokul
seviyesindeki ogrencilere yonelik kapsamli egitimler
gergeklestiriimistir. Bu dogrultuda; 2024 yilinda
4 farkl okulda 4 sinifa, 2025 yilinda ise 3 farkl
okulda 4 sinifa ulasiimis; toplamda 74 ogrenciye
surdurulebilirlik egitimi verilmistir. Gelecek
nesillere daha gtic¢lu bir katki sunma vizyonumuz
dogrultusunda, ontimuzdeki donemde egitim
programlarinin kapsami genisletilecek; kitap

ve dergi gibi egitsel materyal paylasimlariyla
surdurulebilirlik farkindahgr yayginlastiriimaya
devam edecektir.


https://www.cates.com.tr/politikalar/cevre-politikasi
https://www.cates.com.tr/politikalar/cevre-politikasi
https://www.cates.com.tr/politikalar/surdurulebilirlik-politikasi
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI
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Enerji Yonetimi ve Kaynak Verimliligi

Cates Elektrik Uretim icin enerji tretiminde verimliligi
arttirmak stratejinin temel bir pargasidir. Santral
tasariminin limitleri dogrultusunda ham maddeyi

ve diger kaynaklari en verimli sekilde kullanarak en
fazla enerjiyi Uretmek amaglanmaktadir. Bu amagla
2017 yilinda elektro filtreler yenilenmis, 2020 yilinda
ise DENOX ve DESOX aritma tesisleri kurulmustur.
Ayrica her yil duzenli olarak revizyon ¢alismalari
yapilmaktadir.

Santral operasyonlarinda kesintisiz ve verimli enerji
uretimini saglamak amaciyla yapilan optimizasyon
calismalari sonucunda, Cates Elektrik Uretim'de
Uretim yonunden emre amadelik orani 2025

yilinda %81,96'ya cikariimistir. Bu oran, santral
ekipmanlarinin guvenilirligi, bakim planlamalarinin
etkinligi ve enerji yonetim sistemine entegre edilen
iyilestirme sureclerinin basarisini yansitmaktadir.
Enerji Uretiminde yuksek emre amadelik oranina
ulasmak, surdurulebilir enerji yonetimi ve arz guvenligi
acgisindan kritik bir oncelik olarak ele alinmaktadir.

Cates Elektrik Uretim, enerji verimliligini artirmays,
enerji tuketimini azaltmayi ve ¢evresel etkileri en aza
indirmeyi amaclayan sistematik bir enerji yonetimi
politikasi yurutmektedir. Enerji yonetimini ISO
50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi standardina
uygun sekilde yurutulmektedir.

Cates Elektrik Uretim’in Entegre Yonetim Sistemi
Politikasi'nda yer alan enerji yonetimiyle ilgili stratejik
amaglar ve hedefleri yandaki gibidir:

1. Enerji mevcut durum analizlerinin yapilarak
iyilestirme alanlarinin belirlenmesi ve enerji
performansini artiracak projelerin givence altina
alinmasi

o Birim elektrik Uretimi icin gerekli
elektrik tuketiminin dusurulmesi,

o Planlanan uretimi gergeklestirme
faktorunuin takibi ve artiriimasinin
saglanmasi,

o Santral veriminin takibi ve
artinlmasinin saglanmasi.

2. Cevreye ve enerji verimliligine etkisi olabilecek
tlm satin almalar i¢in gerekliliklerin belirlenmesi ve
enerji verimli Urtn aliminin artirlmasi.

Tuketilen enerjinin azaltilmasina yonelik olarak
surdurulen galismalar bulunmaktadir.

o Aydinlatmada LED lambalar kullanilmaktadir.

o Endustriyel tesislerde mekanik tesisat yalitiminin
iyilestiriimesiyle i1s1 kayiplari azaltilmaktadir.

o Tesis igerisinde malzeme tasimak icin kullanilan
dizel araglar yerine, elektrikli araglarin sayilari
arttinlmistir.
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Enerji Verimliligi Sartnamesi ile sirket tarafindan
gerceklestirilen tum alimlarda ISO 50001, Enerji
Verimliligi Kanunu ve Binalarda Enerji Performansi
Yonetmeligi dikkate alinmaktadir. Enerji tuketimini
azaltmak amaciyla yuksek verimli, diistik enerji
tuketimli ve uzun omurlu Urunlerin tercih edilmesi
esas alinmaktadir. Entegre Yonetim Sistemi
hedefleri kapsaminda satin alimlarin %85’ inin Enerji
Verimliligi Sartnamesine uygun olarak yapilmasi
hedeflenmektedir.

o Elektrik motorlarinda IE4 ve IE3 sinifi enerji
verimli motorlar onceliklidir.

o Transformator ve pompalar igin diistik kayipl ve
yuksek verimli modeller tercih edilmektedir.

o Enerji tuketen ofis ekipmanlarinda A sinifi
urunler tercih edilmekte ve bu kapsamda stand-by
modundaki enerji tuketimi azaltilmaktadir.

o Enerji tuketen ekipmanlarin omur boyu isletme
maliyet analizlerinin yapilmaktadir.

o 2024 yilinda tekne alti suyu basma pompalarinin
dogal akisa donusturulerek iptal edilmesi sayesinde,
i¢ ihtiyagta saatlik 0,3 MW'lik bir dusus saglanmistir.



https://www.cates.com.tr/surdurulebilirlik/entegre-yonetim-sistemi-politikasi
https://www.cates.com.tr/surdurulebilirlik/entegre-yonetim-sistemi-politikasi
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Sera Gazi Emisyonlarinin Yonetimi

Cates Elektrik Uretim, sera gazi emisyonlarinin
yonetimini mevcut ¢cevre mevzuati gergevesinde
yurutmektedir. Sirket, ayrica 2022°den beri ISO
14064-1 standardi ve GHG Protokolu ¢ergcevesinde
karbon ayak izini hesaplamakta ve bagimsiz
kuruluslara dogrulatmaktadir.

Sirket sera gazi emisyonlarini enerji Uretiminde kaynak
verimliligi, enerji tuketiminin azaltilmasi ve su yonetimi
cercevesinde degerlendirmektedir. bu kapsamda
atilan baslica adimlar:

o Santral verimliligini artirarak birim enerji
uretiminde karbon saliminin dusurulmesi,

o Yakit tuketim verilerinin izlenerek dusuk
emisyonlu uretim stratejilerinin gelistiriimesi,

o Yasal duzenlemelere ve surdurulebilirlik
standartlarina tam uyum saglanmasi,

o Yonetim g6zden gecirme slreclerinde (YGG)
emisyon azaltim performansinin izlenmesi,

o Enerji arz guvenligi ve iklim degisikligi
etkileri goz onune alinarak surdurtlebilir enerji
politikalarinin uygulanmasi.

o Enerji verimliligi bilincini artirmak amaciyla
duzenli egitimler verilmesi ve tUm paydaslarin
surece katki saglamasi.

EKONOMIK PERFORMANS -

SOSYAL PERFORMANS - EKLER

Karbon ayak izi hesaplamalari, ISO 14064-1 standardi ve GHG Protokolu ¢ercevesinde gercgeklestiriimekte olup
2025 yilina ait veriler akredite bir belgelendirme kurulusu tarafindan ISO 14064-3 standardina uygun sekilde
dogrulanmistir.

Sera Gazi Emisyonlar* Birim 2024 2025
Kapsam 1 t COze 1.924.278 2.207.989
Kapsam 2 t COze 2.543 3.034
Kapsam 3 t CO.e 540.267 622.416
Toplam Emisyon Yogunlugu* t CO.e/ MWh 1,29 1,39

*Toplam Emisyon Yogunlugu: Toplam tCO> miktarinin brit elektrik Uretimine bolinmesi ile hesaplanmigtir.

Enerji verimliligi hedefleri dogrultusunda yurutulen
galismalar, 2025 yili performans sonuglarinda somut
kazanimlar saglamistir. Birim elektrik Uretimi icin
kullanilan isi miktarinin azaltiimasi yonuinde belirlenen
hedefler asiimistir. Santralde elektrik Uretiminin
devamliligi saglanarak, i¢ tuketiminin brut uretime
orani da hedeflenen seviyenin altina dusmus, boylece
enerji yonetimi konusundaki iyilestirmeler somut

Stratejik Hedef

sekilde ortaya konmustur. Toplam santral veriminde
planlanan seviyenin Uzerine ¢ikilarak operasyonel
surdurulebilirlik desteklenmis, planlanan Uretim
gerceklestirme faktorlerinde de hedeflerin tzerinde
basari saglanmistir.

Metrik 2024 2025

Santral veriliginin takibi ve
artirilimasi

Toplam Verimlilik (%) 33,87 34,33

Planlanan uretimin
artiriimasi

Gergeklesen brit Uretim (MWh)

1.906.197 2.034.137
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Su YOonetimi

Cates Elektrik Uretim, dogal kaynak tiiketimini azaltma

ve suyun verimli kullanimi konularinda galismalar
yurutmektedir. SKA 12 ve SKA 13 kapsaminda
yurUtulen projelerle su tuketiminin azaltilmasi ve
ekosistem uzerindeki etkinin en aza indirilmesi
hedeflenmektedir.

Sirket su yonetimi kapsaminda atik su yonetimi,
suyun geri kazanimi ve su ayak izinin azaltilmasi gibi
alanlara oncelik vermektedir. Bu konudaki ¢alismalar
Cevre birimi ile SEC ve Surdurulebilirlik departmanlari
tarafindan koordine edilmektedir. Bu birimlerin
KPI'larina su tuketiminin azaltiimasina yonelik hedefler
dahil edilmistir.

Sirket, Su Kirliligi Kontrolu Yonetmeligi kapsaminda
faaliyetleri sonucunda olusan atik sularin aritiimasini
ve duzenli analizlerle takip edilmesini saglamaktadir.
Mevcut atik su aritma tesislerinden desarj edilen
sular, yasal standartlara uygunluk agisindan surekli
izlenmekte ve raporlanmaktadir. Su kullanimi ve dogal
kaynak tuketiminin cevresel etkileri Cevre Boyut Etki
Risk Degerlendirme Tablosu ile degerlendirilmekte, her
yeni faaliyet oncesinde Cevresel Etki Degerlendirme
(CED) raporu hazirlanarak su tliketimi ve kullanimina
dair etkiler onceden analiz edilmektedir.

Sirket su yonetimine iliskin performansini 2023
yilindan beri hesaplanmakta olan su ayak izine gore
olgmektedir. Su ayak izi raporlari bagimsiz ve akredite
kurulus tarafindan ISO 14046 Standardina gore
dogrulanmaktadir.

Su Verimliligi ve Geri Kazanim Calismalari

o0 2024 yilinda endustriyel atik su aritma tesisi
insaati tamamlanmis, 2025 yilinda devreye
alinmistir. Bu tesis, kulli suyun aritilarak, mevcut
sogutma suyu sistemine dahil edilmesini
saglamakta, bu yontemle yilda 876.000 m?® daha az
su kullaniimasi amaglanmaktadir. Boylece dogal su
kaynaklari Uzerindeki baskiyi azaltmaktadir.

o Binalarda yagmur suyu toplama kanallari
olusturularak, su geri kazanim projeleri kapsaminda EUR'dur.
yagmur sularinin yeniden kullanimi saglanmistir.

2024 yili itibariyla bes bina igin tamamlanan proje,

2025 yilinda 5 bina daha eklenerek genisletilmistir.

EKLER

o Salmastra suyuyla ¢alisan pompalar, yagli
sisteme donusturllerek su tiketimi optimize
edilmistir. Bu donusum sayesinde, pompa basina
yaklasik 15 m® olmak Uzere toplamda 45 m? su
tasarrufu saglanmistir.

o 2025 yilinda galismalarina baglanan ters ozmoz
sisteminin Subat 2026'da devreye alinmasi
planlanmaktadir. Sistemin yatirm maliyeti 165.000

Su Ayak izi Birim 2024 2025
Mavi su ayak izi m3/ yil 644.315 668.880
Yesil su ayak izi m3/ yil 477.784 475.289
Cri su ayak izi m3/ yil 311.775 290.358
Su Tuketim Yogunlugu m3/ MWh 0,34 0,33

Su Tuketim Yogunlugu: Toplam su tuketim miktarinin brut elektrik Uretimine bolinmesi ile hesaplanmistir.
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Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi

Cates Elektrik Uretim, 2020 tarihinden beri Cevre
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
verilen Sifir Atik Belgesine sahiptir. 2025 yilinda belge
guncellenmesi yapilmistir. Atiklarin insan saghgi ve
cevreye zarar vermeyecek sekilde yonetilmesini
saglamak amaciyla, yururlukteki mevzuat ve
yonetmeliklere tam uyumlu bir atik yonetim sureci
uygulanmaktadir.

o Atiklar turlerine gore ayristirilarak “Sifir
Atik” prensibine ve ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi standartlarina uygun sekilde
toplanmaktadir.

o Temel odak atiklari en az seviyeye indirmek; yine
de olusan atigi en az islemle yeniden kullanmak,
bunun mumkun olmadigi yerde geri donusturmektir.

o Tum atiklarin kayitlari tutulup ¢evre lisansina
sahip geri kazanim ve bertaraf tesislerine
gonderilmekte ve atik beyan formlari her yil diizenli
olarak Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanig
sistemine islenmektedir.

o Cevre birimi KPI hedefleri dogrultusunda atik
azaltimi, yeniden kullanim ve geri donusturulen
atik miktarlari duizenli olarak izlenmekte ve her yil
bireysel hedefler belirlenmektedir.

SOSYAL PERFORMANS - EKLER

Sirket, atik yonetiminde azalt, yeniden kullan, geri donustur sirasini takip etmektedir. Bu kapsamda:

Atik yonetimi kapsaminda 2025 yilinda asagidaki
onlemler alinmistir:

o Kul barajinda yuzer kulun pompalara gegisini
onlemek amaciyla 120 metrelik bir set olusturulmus,
ayrica atik boru dubalarindan yuzer platform
yapilarak 15.000 Euro’nun uzerinde tasarruf
saglanmistir.

o Deniz Copleri Eylem Plani kapsaminda,
2020’den beri her yil deniz kirliligini onlemek ve
ekosistemleri korumak icin kiyr temizligi calismalari
gerceklestirmektedir. Cates Elektrik Uretim kiy
bolgesine firtina ve dalgalarla gelen atiklar her yil
calisanlarin katimiyla temizlenmekte ve ekosistem
uzerindeki olumsuz etkiler en aza indirilmektedir.

o0 2024 yili evsel atiklarini azaltma ve tek kullanimlik
plastiklerle micadele kapsaminda santral
bolgesinde pet sise ve plastik bardak su kullanimi
kaldirlmistir.

Faaliyetlerden kaynaklanan 32,55 ton tehlikeli ve
849,60 ton tehlikesiz beyan edilmistir.
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Endustriyel Simbiyoz: Ucucu Killerin Yeniden Kullanimi

Endustriyel Simbiyoz Nedir?

Endustriyel simbiyoz, biyolojideki “ortak yasam”
(simbiyoz) kavraminin sanayiye uyarlanmis halidir. En
temel ifadeyle bir isletmenin Uretim sureci sonucunda
ortaya cikan atik veya yan urunlerin, bir baska

isletme tarafindan ham madde veya enerji kaynadi
olarak kullaniimasidir. Bu donguisel yaklasim, kaynak
verimliligini artirirken ¢evresel ayak izini azaltmayi
hedefler.

Endustriyel simbiyoz asla tek basina yuritulen bir
faaliyet degildir; bir ekosistem yonetimidir. Bu surecin
basarili olmasi igin su paydas dinamikleri sarttir:

Giiclii Paydas is Birliginin ®nemi

1. Karsilikh Guven: Firmalar arasinda uzun vadeli
ve seffaf bir veri paylasimi olmalidir. ikincil ham
maddenin kalite ve arz devamlihigi ancak bu glven
ortaminda saglamaktadir.

2. Araci Kuruluslar (Simbiyoz Aglan): Organize
Sanayi Bolgeleri (OSB), Uiniversiteler veya
teknoparklar gibi yapilar, firmalar arasi “¢opgatanlik’
gorevini ustlenerek teknik destek ve koordinasyon
saglayabilmektedirler.

U

3. Multidisipliner Yaklasim: Muhendislerin teknik
¢ozumleri, hukukgularin sozlesme yonetimini ve
ekonomistlerin maliyet-fayda analizlerini birlestirdigi
kolektif bir calisma kulturu gerektirmektedir.

Endustriyel simbiyoz sadece bir miihendislik
projesi degil, ayni zamanda kulturel ve yonetimsel
bir dontusumdur. Atig1 “¢cop” degil, “kaynak” olarak
goren kolektif bir zihniyet yapisi kurulmadan
surdurulebilir bir yapi olusturmak mumkun degildir.

Endustriyel Simbiyozu
Olusturmak Neden Zordur?

o Endustriyel simbiyoz ¢ok verimli ve tum
paydaslarin yararina olsa da uygulamada birgok
karmasik bariyerle karsilasiimaktadir:

o Teknik ve Cografi Engeller: Atigin ikincil ham
maddeye donusebilmesi i¢in belirli fiziksel ve
kimyasal standartlari karsilamasi gerekmektedir.
Ayrica, tesislerin birbirine yakin olmasi lojistik
maliyetler ve emisyon agisindan kritik bir faktordur.

o Mevzuat ve Standartlar: Bir¢cok Ulkede

"atik” tanimi oldukga katidir. Bir maddenin atik
statustinden cikip tekrar “Urun” veya “hammadde”
olarak kabul edilmesi icin gereken yasal surecler
burokratik engellere takilabilir.

o Ekonomik Riskler: Hammadde tedarikini
tamamen baska bir firmanin atigina baglamak,
uretim surekliligi agisindan riskli gorulebilir. Tedarikgi
firma Uretimi durdurdugunda veya atik niteligi

degistiginde alici firma zor durumda kalabilir.
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Uretim faaliyetlerinin bir sonucu olarak ortaya gikan
ugucu kuller lineer is modelinde atik kategorisinde
depolanmakta ve bertaraf edilmekteydi. Atik
depolamasi ¢ok fazla alan gerektirmekte, ayrica
cevresel etki yaratmaktaydi. Ote yandan, bertaraf
suregleri operasyonel anlamda verimsizlige sebep
olmaktaydi. Bunlari ¢ozmek igin baslatilan projeyle
ugucu kullerin ikincil ham madde olarak kullanim
alanlari belirlendi. Bunlarin iginden talep miktari

atik Uretimi ile uyumlu olanlar ve finansal modeli
destekleyen secenekler belirlendi. Farkli sektorlerdeki
paydaslarla yurutulen is birlikleri neticesinde, ¢cimento
sektoruyle endustriyel simbiyoz modeli olusturuldu.

Cates Elektrik Uretim'in ucucu kiilleri hazir beton
uretiminde kullaniimaktadir. Bu sayede farkli
sektorlerde kaynak verimliligi saglanmakta ve toplam
cevresel etki azaltilmaktadir. Dogal ham madde
kaynaklarinin korunmasina katki saglayan bu yontem,
atiklarin dongusel ekonomiye entegrasyonunu
guclendirerek sanayiler arasi surdurulebilir kaynak
kullanimini da tesvik etmektedir.

2025 yilinda toplam

234.000

ton ugucu kul
ekonomiye geri kazandiriimistir.
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Finansal
Performans

Cates Elektrik Uretim, raporlama
doneminde 6.600 milyon TL net satis
geliri elde etmistir. Bunun 76 milyon
TL'si dongusel ekonomi faaliyetlerinden
kaynaklidir.

Sirket, enerji arzinin surekliligini tehdit
edebilecek risklere karsi Dagitiimis
Kontrol Sistemi (DCS) gibi dijital
donusum yatirmlarina ve yerli kaynak
kullanimini destekleyen maden sahasi
iyilestirmelerine oncelik vermektedir.

%26 seviyesindeki yerel tedarikci oraniyla
sirket, tedarik zinciri harcamalarinin
onemli bir kismini faaliyet gosterdigi
bolge ekonomisine kanalize etmektedir.

Cates Elektrik Uretim, kurumsal yonetisim
ve toplumsal fayda odaklh yaklasimi
geregi, urettigi ekonomik degeri kamu

ve sivil toplumla da paylasmaktadir. Bu
kapsamda, raporlama donemi itibariyla
sosyal sorumluluk projeleri, egitim
destekleri ve gevre bilincini artirmaya
yonelik faaliyetler araciligiyla toplam
yaklasik 3,5 milyon TL tutarinda bagis ve
yardim gergeklestirilmistir.
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GIRIS + KURUMSAL YONETIM -

Enerji Arz Gavenligi

Enerji arz guvenligi; enerjinin kesintisiz, yeterli,
kaliteli ve uygun maliyetli bir sekilde son kullaniciya
ulastirimasidir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
payinin hizla arttigi ginumuz enerji ekosisteminde,
Cates Elektrik Uretim ve benzeri termik santraller,
sistemin dengelenmesi ve guvenligi igin kritik

bir “capa” gorevi gormektedir. Gunes ve rizgar
gibi yenilenebilir enerji kaynaklari, dogasi geregi
meteorolojik ve fiziksel kosullara baghdir (kesintili
Uretim). Oysa sanayi Uretimi ve toplumsal yagamin
surdurdlebilirligi icin 7/24 kesintisiz enerji saglayan
baz yuk santrallerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Cates Elektrik Uretim, Tiirkiye'nin ilk baz yiik termik
santrali olma mirasiyla Ulkenin enerji arz guvenliginin
saglanmasinda kritik bir rol Ustlenmektedir. Sirket,
314,68 MW kurulu gucu ve yillik 2.286 GWh uretim
kapasitesi ile Turkiye'nin toplam elektrik ihtiyacinin
yaklasik %0,4'sini karsilamaktadir.

Cates Elektrik Uretim, Tiirkiye'nin enerji arz
guvenligine onemli bir katki yaparken yerli kaynak
kullanarak enerjide disa bagimliligin azaltiimasina

ve cari agigin dusurulmesine katki saglamaktadir.
Sirket yerli ham madde kullanirken, Turkiye'nin gecis
politikalar cergcevesinde, santral tasariminin limitleri
dahilinde en verimli Uretimi yapmaya odaklanmaktadir.
Ham madde devamlihgi kapsaminda Turkiye
Taskomuirl Kurumu (TTK) ile yillik minimum 500 bin
ton komur tedarikini kapsayan stratejik bir sozlesme
imzalanmistir.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

- CIFTE ONEMLILIK -

Sirket, baz yuk santralli olmanin ve enerji arz
guvenligindeki stratejik konumunun getirdigi
sorumlulugu karsilamak icin emre amadelik ve
verimlilik oranini arttirmak igin iyilestirme ¢alismalari
yiiritmektedir. “En lyi Mevcut Teknikler” (BAT)
cercevesinde yurutulen santral modernizasyonu
ve kazan rehabilitasyon ¢alismalari

sayesinde, yalnizca emre amadelik orani
yukseltilmemekte, ayrica birim uretim

basina dusen emisyon miktarinin

azaltiimasi ve kaynak verimliliginin

en Ust seviyeye cikarilmasi da
hedeflenmektedir.

2025 yilinda santralin emre
amadelik orani %81,96'ya
cikarilarak operasyonel sureklilik
anlaminda sektor ortalamasinin
Uzerinde bir basari elde
edilmistir.

Dijitallesme stratejisi

kapsaminda hayata gegirilen

Dagitilmis Kontrol Sistemi

(DCS) projesi ile operasyonel

sureglerin otomatiklestiriimesi,

hata oranlarinin dusurulmesi ve

enerji Uretim verimliliginin artiriimasi
hedeflenmektedir. Bu teknolojik

donusum ve surekli Uretim kapasitesi,

ulusal elektrik sebekesinin dengeli

calismasini desteklemekte ve Turkiye'nin

enerji ihtiyacina esnek ve verimli ¢ozumler
sunmaktadir. Ayrica, enerji arzinin surekliligini tehdit
edebilecek siber ve fiziksel saldirilara karsi korunmak
icin gelismis kontrol sistemlerine ve altyapi guvenlik
protokollerine yatinm yapilmaktadir.
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Dijitalizasyon

Cates Elektrik Uretim, enerji sektoriindeki kiiresel Altyapi yatinmlari ve guvenlik goztimleriyle sistem devreye almak ve tum bu ¢alismalarla sirketin teknoloji
teknoloji trendlerini yakindan takip ederek, olgunluk seviyesini yukseltmek, Uretim tesisleri ile tabanli katma degerini artirmak oncelikler arasinda yer
operasyonlarini dinya standartlarinda yonetmeyi ve merkezi birimler arasinda guvenli ve kesintisiz iletisim almaktadir.

rekabet gucunu artirmayi amaclamaktadir. Dijitallesmeyi saglamak, is sureglerine erisimi kolaylastiracak ¢cozumleri

bu vizyonun ayrilmaz bir parcasi olarak gormektedir.
Dijitallesme, enerji Uretim sureclerinde verimliligi
artirma, veri kalitesini yUkseltme ve operasyonel riskleri
azaltmanin yani sira gevresel etkiyi dustirmenin ve
gecis sureclerini desteklemenin etkin bir yolu olarak ele
alinmaktadir.

Santral operasyonlarinin surekli izlenmesi ve
yonetilmesinin dijitallestiriimesine yonelik projeler
hayata gerilmektedir. Geleneksel yontemlerde veri
toplama ve analiz suregleri zaman alici ve hatalara
aclk olabilirken, dijital platformlar sayesinde veriler
otomatik olarak toplanarak gergek zamanli izlenebilir
hale gelmektedir. Bu sayede, veri kalitesi artarken olasi
hatalarin erken tespit edilmesi ve sureglerin daha hizh
iyilestiriimesi mumkun olmaktadir.

Termik santralde DCS (Distributed Control System)
donusumdu, tum proseslerin merkezi ve entegre
sekilde izlenmesini saglayarak isletme guivenilirligini
artinr. Modern DCS altyapisi sayesinde ariza tespiti

ve mudahale suresi kisalir, plansiz duruslar ve bakim
maliyetleri azalir. Gelismis kontrol algoritmalari ile kazan,
turbin ve yardimci sistemlerin daha verimli ¢calismasi
saglanarak yakit tuketimi ve emisyonlar dusurulebilir.
Ayrica eski kontrol sistemlerine gore daha yuksek siber
guvenlik, veri kayit kapasitesi ve uzaktan izleme imkani
sunarak isletme yonetimini kolaylastirir.
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Otomasyon ve Dijital Kontrol Sistemleri

Cates Elektrik Uretim dijitallesme ve otomasyon
yatinmlariyla enerji tretim verimliligini artirmayi,
kaynaklari daha etkin kullanarak maliyet tasarrufu
saglamayi hedeflemektedir. Bu amagla kurulan
otomasyon sistemleri, ekipmanlarin durumunun
anlk olarak izlenmesine, olasi arizalarin onceden
tespit edilerek is surekliligi ve kaynak verimliligi
saglamaktadir.
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Dijitallesme ve operasyonel verimlilik hedefi
dogrultusunda,

o Dagitiimig Kontrol Sistemi (DCS) Kurulumu
planlanmaktadir. DCS sistemi ile prosesler otomatik
hale getirilecek, operasyonel yonetim daha verimli
hale gelecek ve hata oranlari azaltilacaktir. Gergek
zamanli veri analizi ve otomasyon sayesinde uretim
sureglerinde hizli mudahale saglanarak, guvenli

ve surdurulebilir galisma kosullari olusturulacaktir.
Bu donusum, uretim maliyetlerinin dusurulmesine
ve tesislerin genel verimliliginin artirlmasina katki
saglayacaktir.

o 2024 yilinda SEC Portal tzerinden taseron takip
sistemi aktif hale getirilmistir. Sahada bulunan
tlm taseronlarin kayitlari, sistemde online olarak
goruntulenebilmektedir.

o Calisan egitimleri Aydem Akademi ile is birligi
yapilarak dijital ortama aktarilmis; boylelikle
8000’den fazla egitime erisim kolaylastirilirken,
egitimlerin gincellenmesi sureci hizlandiriimistir.

o 2025 yilinda baslanan, Dijital is izinleri sistemi
calismalari hem operasyon hem de is saghgi ve
guvenligi sureglerinde verimlilik artisi ve takip
kolayligi saglayacaktir.

EKONOMIK PERFORMANS - SOSYAL PERFORMANS - EKLER

Siber Guvenlik

Sirket, veri gizliligini, butunligunu ve
erisilebilirligini en buyuk onceliklerinden

biri olarak gormekte ve bilgi guvenligini
saglamak icin teknik ve idari tedbirleri surekli
guncellemektedir.

Bilginin elde edilmesi, islenmesi, iletilmesi ve
saklanmasi sureglerinde en yuksek guvenlik
standartlari uygulanarak siber tehditlere

karsi guclu bir savunma mekanizmasi
olusturulmaktadir. Bilgi guvenligini saglamak
ve siber tehditlere karsi korunmak amaciyla
Cates Elektrik Uretim, ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda en
guncel guvenlik protokollerini uygulamakta ve
galisanlarini bu alanda bilinglendirmektedir.

Bilgi Teknolojileri Mudurlugu, kurumsal
donanim ve ¢ozumleri is birimleriyle
bulustururken, kullanici sureglerinin kesintisiz
devam etmesini saglamak amaciyla 7/24 teknik
destek hizmeti sunmaktadir.

2025 yilinda da siber givenlik ve/veya iletisim
kesintilerine iliskin bir vaka yasanmamistir.
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Arastirma Gelistirme AR-GE

Cates Elektrik Uretim 2020 yilinda baca gazi aritma
tesisi ve verimlilik artirici yatirimlarini stratejik
planlamasina dahil ederek, emisyon salimini optimize
etmeyi hedeflemektedir. Ozellikle yerli tas

komuru gikarma sureglerinin teknolojik olarak
iyilestiriimesi ve enerji arz guvenligini artiran
projeler, ulusal enerji politikalaryla tam

uyum igerisinde tesvik kapsamina alinarak

sirketin uzun vadeli rekabet gucu ve

ekonomik dayanikliligi guvence altina

alinmaktadir.

Sirket, Cankiri Orta ve Zonguldak
Baglik-inagzi kdmiir sahalarinin

ruhsat ve isletme hakkini sirasiyla

19 Aralik 2022 ve 28 Kasim 2022
tarihlerinde, Cankiri Orta sahasi

icin 88 milyon TL (31 Aralik 2025

tarihi itibariyle satin alma guicu

esasina gore endekslenmis tutar)

ve Zonguldak Baglik-inagzi

komur maden sahasi icin de 148

milyon TL (31 Aralik 2025 tarihi

itibariyle satin alma gucu esasina

gore endekslenmis tutar) bedelle
devralmistir. 31 Aralik 2025 itibariyla
Zonguldak Baglik-inagzi sahasinda

uretime baslamamistir. 2024 yilinda
Cankiri-Orta sahasinda 261 milyon TL (31
Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore endekslenmis tutar) tutarinda
kurutucu, eleme ve kirma stok tesisi yapilmistir,
bu yatirimlar madene ait duran varliklar igerisinde
tesis makine ve cihazlarda siniflandiriimistir.
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surdurulebilir Tedarik Zinciri YOonetimi

Sirket is modelinin dayanikliigini artirmak ve tedarik
zinciri sureclerini guglendirmek amaciyla surdurulebilir
ve sorumlu uretim anlayisini benimsemektedir. Bu
dogrultuda, Cates Elektrik Uretim stirdiiriilebilirlik
yaklasimini tedarik zinciri yonetimine entegre etmistir.
Tiim tedarikgilerden is saghgi ve giivenligi (ISG), insan
Haklari, kurumsal Yonetim ilkeleri

konularinda Cates Elektrik

Uretimin standartlarina

ve mevzuata tam

uyum gostermeleri

beklenmektedir.

Bu kapsamda, iISG-Cevre Sartnamesi satin
almalarda temel sozlesmeler arasinda yer almaktadir.
Tedarikgilerdeki calisanlarin da ulusal is Kanunu
kapsaminda sosyal ve ¢alisma haklarinin korunmasi
yapilan sozlesmeler kapsaminda takip edilmektedir.

Tedarikgilere taninan teslim sureleri, siparis
rutinleri ve siparis degisiklik suregleri
Sozlesme ve Siparis Formlarinda net
olarak belirtiimektedir. Haftalik
olarak teslimat takip raporlari
olusturulmaktadir. Tedarik
zinciri Uzerindeki yuku
azaltmak amaciyla
odeme kosullar seffaf
ve net bir sekilde
belirlenmektedir.

Sirket,
operasyonlarinin
verimliligini
en ust duzeye
¢clkarmak ve
direngliligi
arttirmak igin
etkin bir tedarik
zinciri yonetimi

uygulamaktadir.
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Bu kapsamda iki ana unsur onceliklidir:

O Ham madde tedarikinde devamlilik ve gesitlilik
basta olmak Uzere tedarik zincirinin direngliligini
arttirarak arz guvenligini korunmak,

O Sirketin surdurulebilirlik yaklagimiyla kalite

standartlarini tedarik zincirine entegre etmek.

Ham madde akisi basta olmak uzere, tedarik zincirinde
potansiyel riskler sistematik olarak analiz edilmekte;
talep degisiklikleri, tedarikgi performansi ve lojistik
suUreclerde olusabilecek aksakliklara karsi proaktif
coziimler gelistirimektedir. iklim degisikligi kaynakli
fiziksel riskler ve gecis risklerinin tedarik zinciri
uzerindeki etkisi, maliyet artisi, is devamliligina olan
etkileri her yil analiz edilmektedir. is devamliligi ve
verimlilik stratejileri dogrultusunda lojistik yonetimi,
tedarikgi cesitliligi ve stok yonetimi surecleri optimize
edilmektedir. Boylece, sektordeki rekabet avantaji
korunmaktadir.

Cates Elektrik Uretim toplam 2874 tedarikgi ile
calismakta ve tedarikgilerinin %26'sini yerel tedarikgiler
olusturmaktadir.Raporlama yilinda, sirketin tedarikgi
portfoyune 131 yeni tedarikgi dahil edilmistir.
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Tedarik¢i Degerlendirme ve Performans Yonetimi

Cates Elektrik Uretim, tedarikgi seciminde kalite,
zamaninda teslimat, fiyat uygunlugu, ISG ile cevreye
uyum gibi kriterleri dikkate almaktadir.

Tedarik¢i degerlendirme surecleri Tedarikgi
Degerlendirme Proseduru ve Tedarikci Degerlendirme
Talimati ¢gercevesinde yurutilmektedir. Satin

alma sureglerinde fiyat ve teknik kriterler disinda
cevre mevzuatinin gereklilikleri ve iSG sartlari da
degerlendirme kriterleri arasinda yer almaktadir. Tum
satin alma surecleri Rekabet Hukuku ve yonetisim
ilkeleri cergevesinde seffaf, adil, takip edilebilir ve
hesap verilebilir bir sekilde yonetilmektedir.

Tum aday tedarikgiler icin fiyat/finansman, kalite,
teknik yeterlilik, vergi borcu olmamasi, gocuk is¢i
calistirmamasi, cevre ve ISG kriterlerini iceren
tedarikgi formlari doldurulmaktadir. Tedarikgi
performanslari 100 puan Uzerinden degerlendirilerek,
belirlenen kriterleri karsilayan firmalar onayl tedarikgi
listesine alinmaktadir. Tedarik¢i performanslari, ERP ve
SAP sistemleri Uzerinden takip edilmektedir.

Tedarikgilerin performanslari duizenli olarak
degerlendiriimektedir. Performans dusuklugu gosteren
tedarikgiler gelistirme surecine tabi tutulmakta,
belirlenen sure zarfinda iyilesme gostermeyen firmalar
tedarik zincirinden ¢ikarilmaktadir.
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2025 yilinda tedarikgi performansinin
degerlendiriimesi sonucunda is iliskisi sonlandirilan
tedarikgi olmamistir. Ayrica, cevresel etkileri
kapsaminda 2025 yilinda toplam 191 tedarikgi
degerlendirilmistir. S0z konusu degerlendirmeler
neticesinde, onemli duzeyde fiili veya potansiyel
olumsuz ¢evresel etkisi bulunan herhangi bir
tedarikgiye rastlanmamistir.
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o 7 Sosyal Performans
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Cates Elektrik Uretim, calisanlarinin mutlu, sirket
kulturline bagl ve herkesin dahil olmak isteyecegi bir
is ortaminda galismalarini saglamayi hedeflemektedir.
insan Kaynaklari stratejileri, katilimi artiran, potansiyeli
acida cikaran, seffaf, adil ve surekli gelisimi
destekleyen bir yaklasimla sekillendiriimektedir.

insan Haklari

Cates Elektrik Uretim, tiim faaliyetlerinde TC
Anayasasi ve Turkiye'nin imzacisi oldugu Birlesmis
Milletler Evrensel insan Haklari Beyannamesi'ne tam
uyumu esas almaktadir.

insan Haklan Politikasi dogrultusunda Cates Elektrik
Uretim, etik degerlere bagli, cevreye duyarli ve
yenilikci bir is gucu olusturmaya, bu anlayisi tedarik
zinciri ve etki alanindaki topluluklara yaymaya
odaklanmaktadir. Cocuk isciligine karsi olan durusunu
acik bir sekilde ortaya koyan Cates Elektrik Uretim,
bunyesinde ve tedarik zincirinde ¢cocuk isciligine sifir
tolerans gostermektedir.

Cates Elektrik Uretim, insan Haklari Politikas!
kapsaminda;

O Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasina

hicbir kosulda firsat vermemeyi ve tum ¢alisanlara
ucretlendirme, performans degerlendirmesi,
istihdam vb konularda esit haklar saglamayi,

O Kadinlarin is ortaminda guglendirilmesini ve
kadin istihdamini desteklemeyi,

O Sirketimizin karar mekanizmalarinda toplumsal
cinsiyet dengesini iyilestirmeyi ve sirketimizin
yonetim kurulu ve Ust yonetimlerinde kadin oranini
arttirmayi,
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O Tum paydaslarinin yas, din, irk, kulturel
farkliliklarini kabul etmeyi ve deger vermeyi,

O Faaliyetlerde ve tedarik zincirinin higbir
asamasinda ¢ocuk isciligine izin vermemeyi,

O Faaliyetlerinin higbir asamasinda yasa ve
yonetmeliklere uygun olmayan sartlarda, zorla ve
cebren galistirmaya izin vermemeyi,

O Calisanlarinin is ortaminda ifade ozgurltigu
hakkini kullanmalarini sekteye ugratacak her
turld durumun onune gegmeyi ve sivil toplum
kuruluslariyla is birligine olanak tanimayi,

O Calisanlarinin toplu sozlesme hakki ve
orgutlenme ozgurluguine saygi gostermeyi,

CEVRESEL PERFORMANS - EKONOMIK PERFORMANS -

SOSYAL PERFORMANS - EKLER

O Calisanlari igin saglikh, ergonomik, guvenli ve
memnuniyetle ¢alisacaklar kosullari olusturmayi,

O Calisanlari igin sosyal olarak guvenilir bir isveren
olmayi,

O Calisanlarinin is-yasam dengesini dikkate alan,
calisan ebeveynlere uygun bir ortam olusturmayi,

O s ortaminda kotii muamele, yildirma ve taciz
gibi olaylara musamaha gostermemeyi

taahhut etmistir.


https://www.cates.com.tr/politikalar/insan-haklari
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Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik

Cates Elektrik Uretim, insan Haklari Politikas!
kapsaminda cesitliligi destekleyen, adil ve kapsayici
bir is ortami olusturmayi1 amaglamaktadir. Tum
calisanlarinin hak, kaynak ve firsatlardan tam ve

adil bicimde yararlanmalarini saglayan bir is

ortami olusturmayi hedeflemektedir. Dil, din,

irk, cinsiyet, yas, etnik koken vb her turlu

ayrimciliga karsi sifir tolerans ilkesiyle

hareket edilmektedir.

Sirket, cesitliligi kurumsal hedeflere
ulasmada stratejik bir gli¢ olarak
konumlandirmaktadir. Farkli yaklagimlar
ve farkli kulturleri bir zenginlik

olarak degerlendirmekte, gesitliligi
sirket stratejisi ve uygulamalarini
gelistirmede onemli bir unsur olarak
ele almaktadir.

Firsat esitligi yaklasimi tiim insan
Kaynaklari sureclerine entegre

edilmistir. ise alim prosediirlerinde

"dogru ise dogru insan” prensibi
gozetilerek, aday degerlendirmeleri

kisisel ozelliklerden bagimsiz,

tamamen yetenek ve yetkinlik odakli
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda
cinsiyetsiz CV uygulanmaktadir. Aday
seciminde kisilik envanteri ve genel
yetenek testleri gibi objektif araglar
kullanilarak en uygun adaylarin belirlenmesi
saglanmaktadir. Sirket, bunyesinde “esit ise esit
ucret” ilkesi uygulanmaktadir.
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Toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik
calismalar, 2020 yilindan bu yana “Esit
Hayat” inisiyatifi altinda sistemli bir

sekilde yurutulmektedir. 2020 yilinda
baslatilan inisiyatif ile sirketin

kultury, organizasyonu, insan
kaynaklari suregleri, egitimleri
ve iletisim stratejileri
toplumsal cinsiyet esitligi
perspektifiyle ele alinmakta
ve donusturulmektedir.

Her ay duzenlenen ¢evrim
igi bulugmalar aracihgiyla
akademisyenler,
aktivistler ve is
dinyasindan
temsilcilerle bir araya
gelinerek farkindalik
artirici etkinlikler
gergeklestiriimektedir.
Esit Hayat kapsaminda,
ise alim sureclerinden
egitim programlarina,
fiziki sartlardan kurumsal
mesajlara kadar her
alanda cinsiyet esitligi
perspektifiyle bir dontisum
gerceklestiriimektedir.
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Insan Kaynagina Yatirim

Toplam ¢alisan sayisi 2025 yilinda
ekiplere katilan
395 yeni calisan sayisi
32
OOO
000

Turnover orani Calisan basina

4,30 o ztaslaar’;z?tegitim
Y
' O j

000

il

Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi

Sirketin insan Kaynaklari strateji ve hedefleri
dogrultusunda, ¢alisanlarinin potansiyellerini
artirmalarini saglamak icin teknik ve davranigsal
yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik yatirm
yapiimaktadir.

Yetenek ve kariyer yonetimi, performans
degerlendirme suregleri ile baslamaktadir. Calisanlarin
sirket hedeflerine katkisinin objektif ve adil bir

sekilde olgulmesi gelistirilen Performans Yonetim
Sistemi “"hedefler” ve "yetkinlik” olmak Uzere iki temel
unsur uzerine kuruludur. Sirketin stratejik hedefleri,
oncelikleri ve kurumsal yetkinlikleriyle baglantili olarak
her calisan, yoneticisi ile birlikte bireysel hedeflerini ve
bu hedeflerin sirket basarisina nasil katki saglayacagini
belirlemektedir. Hedeflerin olgulebilir ve somut olmasi
esastir.

Calisanlarin gelisim alanlarini belirlemelerine onemili
bir unsuru olan geri bildirim performans takibi, hedef
belirleme ve degerlendirme asamalarinda aktif bir
sekilde uygulanmaktadir.

Performans degerlendirmesi en az yilda bir kez
yapilmaktadir. Performans degerlendirme sureclerinde
calisan ve yonetici tarafindan belirlenen bireysel
gelisim planlari, kurumsal hedeflerle uyumlu sekilde
uygulamaya alinmaktadir. Kurumsal yetkinlikler,
calisanlarin is sureglerindeki tutum ve davranislarinin
gozlemlenmesi ile degerlendirilerek nihai performans
sonucuna etki etmektedir.
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Sistemden elde edilen performans degderlendirme
sonuglari; ¢alisan gelisim planlamalari, egitim ihtiya¢
analizi, Ucret yonetimi, terfi ve rotasyon kararlari
gibi insan kaynaklari sureglerine girdi saglamaktadir.
Performans Yonetim Sistemi, sadece bireysel basariyi
olgcmekle kalmayip, ¢calisanlarin kariyer gelisimlerine
katki saglayarak sirketin surdurulebilir buyume ve
basarisina destek olmaktadir. Bunun yani sira, yeni
uygulamaya alinan yedekleme projesi ile galisanlarin
kariyer hedeflerine daha yakin bir noktaya ulagsmalari
icin gerekli suregler belirlenmistir.
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Ucretlendirme Politikasi

Cates Elektrik Uretim, insan Kaynaklari Politikasi
dogrultusunda ucretlendirme sureglerini titizlikle
yonetmekte ve esitlik ilkesine bagli kalarak

hareket etmektedir. Sirket, kiiresel ve bagimsiz

bir Ucretlendirme danismaniyla is birligi yaparak,

adil ve tamamen performans analizlerine dayali bir
ucretlendirme sistemi uygulamaktadir. Cinsiyet, dil,
din, irk, mezhep, inang, milliyet veya medeni durum
gibi unsurlara dayali ayrimciligin onune gegilerek
herkesin kendini guvende hissedebilecegdi bir ¢calisma
ortami olusturulmustur. “Esit ise esit Ucret” ilkesi
dogrultusunda, is glicu politikalarini adil ve seffaf bir
sekilde yonetmektedir.

Sirket, her bir ¢alisan ve departman igin KPI'lari
acikca tanimlayan bir performans yonetim sistemi
uygulamaktadir. Bu gostergeler uzerinden yapilan
degerlendirmelerle terfi ve primler belirlenmektedir.
S0z konusu gostergeler sirketin stratejik hedefleriyle
uyumlu sekilde tasarlanmaktadir.

Calisanlarin sendika kurma, sendikaya katilma ve toplu
pazarlik yapma haklari desteklenmektedir. Mavi yakali
galisan 337 kisinin tamami sendika Uyesidir.
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Surekli Gelisim ve Egitim Programlari

Saha ¢alisanlarimizin teknik yetkinliklerini artirmak
ve operasyonel mukemmelligi surdurulebilir kilmak
adina isbasi egitimleri, gelisim sureglerimizin yapi
tasini olusturmaktadir. Bu kapsamda, her sahanin
spesifik intiyaglari analiz edilerek ayda ortalama 10
teknik brifing duzenlenmektedir. Teknik uzmanlik
egitimlerinin yani sira; yasanmis vakalardan ders
¢ikarma kulturu dogrultusunda, is kazalarina
yonelik periyodik bilgilendirme ve farkindalik
egitimleri verilerek ¢alisan guvenligi en Ust seviyede
tutulmaktadir.

Ayrica, galisanlarin teknik sertifika surecleri
de desteklenmektedir. 2025 yilinda 30 ¢alisan
operatorlik icin MYK Belgelendirme Egitimi almistir.

Egitim faaliyetleri yalnizca isbasi egitimleri ile

sinirl kalmamaktadir. Aydem Akademi ve dis

egitim kurumlariyla yapilan is birligi ile sinif i¢i ve
gevrim igi egitim programlari olusturulmustur. Bu
kapsamda, 2024 yil itibariyla devreye alinan Liderlik
Gelisim Programi, orta ve ust duzey yoneticilerin
kariyer planlarina yonelik liderlik sureglerini
desteklemektedir.

Egitim ve gelisim faaliyetlerinin ¢alisanlarin
beklenti ve ihtiyaclarina gore sekillendirilebilmesi
ve saglanan fayday arttirmak amaciyla
egitimlerden sonra Egitim Degerlendirme Formlari
araciligiyla galisanlarin gorusleri ainmaktadir.
Calisanlarin geri bildirimleri dogrultusunda
egitimler yeniden gelistiriimekte, gerekirse
yeniden tasarlanmaktadir.
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Cates Elektrik Uretim genclerin is hayatina katilimini
desteklemektedir. Bu kapsamda, 2025 yilinda 28
universite ogrencisine staj imkani saglanmistir. Staj
programi kapsaminda, ogrencilere oryantasyon
egitimleri ve pratik uygulamalar sunularak is
dunyasina daha donanimli bir sekilde hazirlanmalari
amaclanmistir. Ogrencilere sektdrel bilgi ve beceri
kazanmalarina yardimci olacak egitimler ve rehberlik
destegdi verilmekte, boylece genc¢ yeteneklerin
kariyerlerine guglu bir baslangi¢ yapmalari tesvik
edilmektedir.

SOSYAL PERFORMANS - EKLER
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Calisan Memnuniyeti

Cates Elektrik Uretim galisanlarinin motivasyonunu
ve is yerindeki aidiyet duygusunu on planda

tutarak, onlarin hem profesyonel hem de sosyal
acidan kendilerini degerli hissetmelerini saglamayi
hedeflemektedir. Sirket kulturu ve degerleri etrafinda
sekillenen ¢esitli etkinlikler ile calisanlarin bir araya
gelmesi tesvik edilmekte, is motivasyonlarinin
artinlmasinin yani sira sosyal etkilesimleri
desteklenmektedir.

Cesitlilik ve kapsayiciligi temel bir deger olarak
benimseyen Cates Elektrik Uretim, tiim calisanlarin
hak, kaynak ve firsatlardan esit sekilde yararlanmasi
gerektigi inanciyla hareket etmektedir. Kadinin
guglendiriimesini desteklemek amaciyla Esit Hayat
inisiyatifi hayata gecirilmistir. Bu kapsamda kadin
istihdamini arttirmak icin ¢alismalar yurutulmekte,
“esit ise esit Ucret” uygulanmaktadir.

76 CATES ELEKTRIK URETIM 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

CEVRESEL PERFORMANS -

EKONOMIK PERFORMANS -

SOSYAL PERFORMANS -

EKLER



GiRIS -« KURUMSAL YONETIM . SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI « CIFTE ONEMLILIK -

Is Saghigi ve Glvenligi
Yonetimi

Cates Elektrik Uretim, galisanlarinin saghgini ve
glivenligini (ISG) en yiiksek oncelik olarak ele
almaktadir. Sirket, 6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi
Kanunu, 4857 sayili is Kanunu ve ilgili yénetmelikler
kapsamindaki tUm yasal gerekliliklere uymaktadir.
Yasal gerekliliklerin otesinde, kuresel standartlara
uyum saglamak icin iSG siirecleri ISO 45001 is
Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi dogrultusunda
yonetilmektedir. Sirketin, ISO 45001 ve mevzuata
uygun olarak gelistirilen, is Saghgi ve Giivenligi
Politikasi tUm calisanlari ve yuklenicilerini
kapsamaktadir.

Calisan saghgi ve guvenligi, sirketin temel
onceliklerinden biri olarak ele alinmakta, guvenli
ve saglikh bir ¢calisma ortami saglamak igin
kapsamli Snlemler uygulanmaktadir. is kazalarini
onlemeye yonelik sistematik risk yonetimi, duzenli
egitimler ve proaktif denetimler yurutulerek is
gucu guvenligi en Ust seviyede tutulmaktadir.

ISG siiregleri dogrudan Genel Miidiire bagli olarak
faaliyet gosteren SEC ve Surdurulebilirlik Mudurlugu
tarafindan yurutulmektedir. Birim, NEBOSH, IOSH
gibi uluslararasi sertifikalara sahip uzmanlardan
olusmaktadir. Tam zamanli bir A sinifi, iki C sinifi
uzman ve bir saha teknikeri, 1 tam zamanli igyeri
hekimi ve isyeri hemsiresinden hizmet alinmaktadir.
Ayrica, Mudurluge bagh olarak 13 kisiden olusan

bir itfaiye departmani ve 9 kisi ambulans ekibi
bulunmaktadir.
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Risk Yonetimi ve Onleyici Uygulamalar

Risklerin, risk hiyerarsisine uygun olacak sekilde
onlenmesi ya da kabul edilebilir dlizeylere dusurtlmesi
amagclanmaktadir. Bu kapsamda, mevcut ve potansiyel
riskler “Risklerim icin 5 Dakika (R5)" degerlendirme
sistemi, is izin formlari ve risk degerlendirme suregleri
ile degerlendiriimektedir. Ayrica tehlike bildirimleri,
ISG Kurul Toplantilar ciktilari ve iISG denetim

bulgulari dikkate alinarak, risk degerlendirmesine dahil
edilmektedir.

Calisanlar yillik olarak “tehlike belirleme” ve “risk
degerlendirme” egitimleri almaktadir. Bu egitimler
Isbasi Egitimleri ile sahada pekistiriimektedir.

Risk teskil eden hususlar ile ilgili degerlendirmeler
yapildiktan sonra riskler ile ilgili farkindahgr arttirmak
ve bu riskleri firsata donusturmek adina kampanyalar
yapilmaktadir. Her calisanin riskleri tespit etmesi

ve bildirmesi tesvik edilmekte, farkindaligi artirmak
icin Altin Kurallar Kampanyasi gibi projeler hayata
gegcirilmektedir.

Tum c¢alisanlar ramak kala kutulari ya da SEC portal
uzerindeki QR uygulamasi vasitasi ile kaza, olay, ramak
kala, tehlike bildirimlerini yapabilmektedirler. Kayitlar
SEC birimi tarafindan incelenerek, ilgili birimlere
yonlendirilmekte ve hizlica aksiyonlar alinmaktadir.
Calisanlarin bildirdigi riskli durumlar icin ¢alisanlara
ayrica SEC birimi tarafindan donus yapilmakta ve
bildirimi yapilan risk seviyesine iliskin ¢alisanlara
oduller verilmektedir. Ayrica disiplin aksiyonu
gerektiren guvensiz durum ve davranis tespiti halinde,
bu tespit ISG-C tutanadi ile kayit altina alinarak kisiler
hakkinda sirketin disiplin proseduru isletilmektedir.

Hizmet alimlarinda, hizmet sozlesmelerinin ekinde
bulunan Saglik Emniyet Cevre Sartnamesinde
belirtilen kurallara uyulmamasi halinde sartnamede
belirtilen cezai sartlar yukumluluklerine gore hizmet
alinan firmalara da cezai islemler uygulanmaktadir.

Risk yonetiminde galisan katilimi guglendirilmis,
galisanlarin bildirdigi tehlikeli durumlar SEC birimi
tarafindan incelenerek ilgili birimlere iletilmekte

ve hizli aksiyonlar alinmaktadir. Calisanlarin
bildirimleri dikkate alinarak ramak kala bildirimleri
odiillendiriimekte, ISG uygulamalarinin iyilestirilmesi
amaciyla kurul toplantilari, yonetim yuruyusleri ve
birebir geri bildirim suregleri isletiimektedir.
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Altin Kurallar Kampanyasi

Holding genelinde yurutulen Altin Kurallar
Kampanyasi, en sik karsilasilan is kazalari ve yuksek
riskli faaliyetler goz onune alinarak olusturulmustur.
2024 yili itibariyla asagidaki alti ana baslkta egitimler
tamamlanmistir:

o Yuksekte Calisma

o Ellerim Guvende

o Calisma izni / LOTO (Lockout-Tagout)
o Arag Kullanimi

o Ates Hatti

o Kaldirma isleri

Altin Kurallar Kampanyasi, tum grup sirketlerinde
uygulanarak ¢alisan guvenligini en ust seviyeye
¢ikarmayl amaglamaktadir.
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Denetim, Kontroller ve Egitimler

SEC ve Surdurdlebilirlik Mudurligu tarafindan is saghgi ve glivenliginin strekliligini saglamak adina
duzenli olarak ISG denetimleri ve toplantilari gerceklestiriimektedir:
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o Egitim portali aracihgiyla galisanlar yasal

o iSG ekipleri tarafindan stirekli saha denetimleri
yapilmaktadir.

0 iSG kurul toplantilari her ay diizenlenmekte,
tehlikeli durumlarin onlenmesi ve kazalarin
tekrarlanmamasi adina kararlar alinmaktadir.

o isletme icerisinde sahada goriilen uygunsuzluklari
diizeltmek igin 15 giinde bir gevre ve iSG
degerlendirme toplantilari gergeklestiriimekte,
cikan kararlar tum teknik birimler tarafindan
uygulanmaktadir.

o Ust yonetimin katilimiyla aylik Yonetim
Yuruyusleri yapilmakta, ¢alisanlardan geri bildirimler
alinmaktadir.
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o Santral teknik ekipleri ve ¢alisan temsilcilerinin
katilimindan olusan Yasam Guvenligi ve Cevre
Komitesi faaliyetleri kapsaminda davranis odakli
denetim ve aylik planli emniyet kontrolleri

yapilmaktadir. 2025 yilinda 144 denetim yapilmistir.

o Taseron calisanlara yonelik SEC ve
surdurulebilirlik bilgilendirme toplantilari
duzenlenmektedir.

o iSG biiltenleri, yonetmelik giincellemeleri ve
alinan kararlar, ortak kullanim alanlarindaki SEC
ve Surdurulebilirlik bilgilendirme panolarinda
paylasiimaktadir.

zorunlu egitimler ve kisisel gelisim igeriklerine
erisebilmektedir.

o Bolgenin acil durum yonetimi kapsaminda

AFAD ve Baskent Elektrik Dagitim ile is birligi
yapilmaktadir.

o Arama kurtarma, kimyasal dokulmesi, kapali
alandan insan kurtarma, yangin, ilk yardim konularini
iceren kapsamli 2 adet tatbikat yapilmistir.

Calisanlarimiza 15.739 insan*saat, 2537 insan*saat
yuklenici egitimleri verilmis, 2024 yilina gore %15
artirimistir. DUzenlenen egitim programlari, yasal
mevzuatla tam uyumlu sekilde dort ana baslik altinda
yapilandiriimistir:

1. 2.

Genel Konular Saglik Konulari

3 4.

Ozel ve Diger

Teknik Konular Riskler
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Kaza Yénetimi ve Surekli lyilestirme

Tum kaza, ramak kala, tehlike bildirimleri ve Kaza sonrasi ¢alisanlara ozel egitimler verilmekte,
kayip gun gibi veriler, mevzuata ve raporlama kazadan ¢ikarilan dersler tUm calisanlarla
standartlarina uygun sekilde kayit altina alinmakta paylasilmaktadir. Kurul toplantilarinda kazalar

ve analiz edilmektedir. Performans verileri, SEC degerlendirilerek alinan onlemler gozden

Portal lizerinden islenmekte, ayrica holding gegirilmektedir.

genelinde kullanilan kaza portali sistemi araciligiyla

paylasiimaktadir Temel iSG egitimlerinde, giinliik ve haftalik

toolbox uygulamalarinda ve ayrica birim amirleri

Gergeklesen kazalar igin kok sebep analizleri tarafindan verilen brifinglerde, yaralanma veya saglk
yapilmakta, kazanin tekrarini onlemek icin aksiyon bozulmasina neden olabilecegine inandiklari tehlikeli
planlari olusturulmaktadir. durumlarda ¢alisanlara ¢alismadan kaginma haklari

hatirlatilmaktadir.
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Calisanlar, emniyetsiz gordukleri ise birim
amirlerine ve SEC ve Surdurulebilirlik mudurligune
bildirmektedir. Ayrica bu bildirimleri QR sistemleri
vasitasiyla yerinden de yapabilmektedirler.

YUksekte yapilan galismalar, kaldirma operasyonlari,
sicak galismalar, kapali alan galismalari, elektrikle

ilgili tehlikeler ylksek sonuglu yaralanma riski tasiyan
unsurlar icerisinde yer almaktadir. Bu kapsamda is
izin sistemleri olusturulmus olup galisma oncesi
¢alisma alaninda yapilan kontroller ve alinan onlemler
kapsaminda c¢alismalar yurutulmektedir.
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Saglik Hizmetleri ve Calisan Destek Programlari

Cates Elektrik Uretim’de saglik hizmetleri, yasal
gerekliliklere uygun olarak tam zamanli isyeri hekimi
ve saglik personeli tarafindan yuruttlmektedir. 7/24
acik saglik biriminde 3 vardiyada 6 paramedik, 1 ATT
galisani ve bir hasta nakil ambulansi bulunmaktadir.

Dezavantajli gruplarin saglik ve guivenlik uygulamalari

kapsaminda egitimler verilmektedir. Dezavantajli
personellerimiz icin ekip arkadaslarindan bir ¢alisan
gorevlendirilmis ve acil durum planimiz kapsaminda
onlarda egitilmistir. Ayrica isletme icerisinde

dezavantajl gruplarin zorluk gekmemesi adina yUriyUs

rampalari, park alanlari olusturularak isaretlenmistir.

Calisanlarin saglik glivencesi igin:

o Beyaz yakali ¢calisanlara 0zel saglik sigortasi
saglanmaktadir.

o Mavi yakali calisanlar, TES-iS sendikasi araciligiyla
ozel hastanelerde indirimli saglik hizmetlerinden
yararlanmaktadir.

o Sirketimiz calisanlarina iyi Yasam Uygulamalari ile
psikolog, diyetisyen, fizyoterapist hizmeti veren bir
program hizmeti sunmaktadir. Calisanlarin yani sira

aileleri de bu hizmetten yararlanabilmektedir.
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Calisanlarin fiziksel kondisyonunu desteklemek ve
saghkh yasam aliskanliklarini tesvik etmek amaciyla
itfaiye birimi ve beyaz yakal ¢alisanlarin kullanimi igin
2024 yilinda santral bunyesinde spor salonu agilmistir.

Surdurdlebilir ulagim stratejileri kapsaminda,
galisanlarinin fiziksel aktivite duzeyini artirmak ve
saglikli yasam aliskanliklarini desteklemek amaciyla
Cates Elektrik Uretim'de bisiklet park alanlari faaliyete
gegcirilmistir. Uygulama, hem bireysel saghgin
korunmasina hem de ulasim kaynakli emisyonlarin
azaltilmasina hizmet etmektedir.
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ISG Kultiru ve Odullendirme Sistemleri

Kurul toplantisina katilan ¢calisan temsilcimiz ¢alisanlar
ile surekli temas halindedir. Calisanlarimizin oneri
ve taleplerini kurul toplantilarinda kurul Uyelerine
iletmektedir. Kurul kararlarimiz yayinlandiginda tum
birimlerde bulunan ve ortak kullanim alanlarindaki
(yemekhane, idari bina, giris nizamiye kapisi vb.)
SEC ve Surdurulebilirlik bilgilendirme panolarina
aslimaktadir. Yine birimlerde bulunan SEC ve
Surdurulebilirlik bilgilendirme panolarinda asil
dokumanlar, sirket kararlari, yonetmelikte yapilan
degisiklikler, talimatlar ve aylik iSG biiltenleri
guncellikleri saglanmaktadir.

O Tehlike bildirimi yapan ¢alisanlar
odullendiriimekte, her ay “Ayin Calisani” ve “Grup
Odulleri” verilmektedir.

O is Saghd ve Giivenligi Haftasi kapsaminda
geleneksel bilgi yarismalari diizenlenmekte, ¢alisan
katihmi tesvik edilmektedir.

O Kisisel Koruyucu Donanim (KKD) standi kurularak
calisanlarla etkilesim saglanmaktadir.

Her yil dizenlenen ve tekrarlanan yasal mevzuat
kapsamindaki egitimlerden sonrasinda galisanlarin
goruslerinin alinmasi adina egitim degerlendirme
formlari dagitilarak doldurtulmaktadir. Her ay farkh
birimlere duzenledigimiz yonetim yuruyuslerimize
¢alisan temsilcimiz katiimaktadir. Calisanlarin
oneri ve gorusleri ainmaktadir. Basteknisyen ve
ustabasilarinin erisimine agik QDMS programi

ile yasal mevzuatlar, talimatlar, prosedurler vb.
dokumanlara ulasim saglayarak diger ¢alisanlar ile
paylasabilmektedir. Calisanlarin katimini artirmak
amaciyla ISG Haftasi kapsaminda cesitli etkinlikler
ve bilgi yarismalari diizenlenmistir. Oddillii oyunlar
oynanmis, KKD stantlar kurulmus ve odullu mini bilgi
yarismalari ile ¢galisanlar bilgilendirilmistir.
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Tedarik zincirinde iSG

Cevrim i¢i taseron takip sistemi vasitasiyla hizmet
saglayicilarin hem personel, hem ekipman verileri
hizmet saglayicilara gonderilen bir link Gzerinden
sisteme yuklenmekte ve hizmet alinan firmalarin
saha girislerinde sahaya girmeden dnce iSG, cevre
insan kaynaklari, guvenlik, hizmeti talep eden birim
tarafindan uygunlugu sistem uzerinden kontrol
edilmektedir. Kontroller neticesinde dokumantasyon
anlamda bir eksiklik bulunmayan firma onaylanarak
kabul edilmektedir. Firma sahaya geldiginde firma
¢alisanlarina 2 saatlik oryantasyon egitimi verilerek
tesisimizin riskleri, prosedurleri ve acil durum
yonetimi hakkinda bilgi verilir ve bu egitimler kayit
altina alinmaktadir. Ayrica bu egitim sonrasinda her
bir taseron calisanina insan kaynaklari tarafindan
RTLS kart verilerek taseron ¢alisanlarinin sahada
bulunduklar stre igerisinde kendilerine tahsis edilen
calisma alaninin disinda ¢alismamalari ve tehlikelere
maruz kalmamalari amaciyla NAVBEA sistemi
uzerinden konumlari incelenir.
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o Kilimli ismet inonii ilkokuluna cok amagli
konferans salonu i¢in sahne yapimi, projektor
ve uzaktan kumandali sahne perdesi sistemi

EKONOMIK PERFORMANS -

SOSYAL PERFORMANS - EKLER

o Kokurdan koyu mahallesinin yanginda zarar
gormus lojmanini insaat bakim birimi tarafindan tum
masraflari karsilanarak tamiri gergeklestirilmistir.

Paydaslarla guglu bir iletisim kurarak sirketin toplumsal kuruimustur.

kabulunu artirmak ve faaliyet gosterdigi bolge halki
ile etkilesimini gliclendirmek, Cates Elektrik Uretim’in
oncelikli yaklasimlarindan biridir. Uzlasma, diyalog

ve is birligi gcergevesinde yurutulen paydas yonetimi
sayesinde, faaliyetlerin gcevreye ve topluma olan
etkileri proaktif sekilde ele alinmakta ve ihtiyacglara
yonelik ¢ozUmler gelistiriimektedir.

o Biilent Ecevit Universitesi OVAT takimi
o Kilimli Halk Egitim Merkezi folklor ekibine kiyafet ogrencilere sponsor olunmustur.

destegi verilmistir.

0 4 Haziran gevre haftasi kapsaminda 18 haziranda
o Catalagzi Belediyesinin kumanya yardimi santral kiyl temizligi yapilmistir.

kampanyasina katki verilmistir.

o Catalagzi Belediyesi Macar Dostluk Parki
o Catalagzi Demir Spor Kullbune kiyafet destegi yapimina destek olunmustur.

verilmistir.

Cevresel farkindaligin artirlmasi amaciyla Cevre
Haftasi kapsaminda gonullu ¢alisanlarin katilimiyla kiyi
temizligi etkinlikleri dizenlenmekte, diizenli kan bagdisi
organizasyonlari ile Kizilay’a destek olunmaktadir.

o Kokurdan Mahallesi su sebekesinin altyapisina
destek verilmistir.

o Gobu Ortaokuluna 5 adet sinif 20 pencerede
kullanmak Uzere stor perde alinmistir.

2025 yilinda yapilan sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda yapilan yardimlar asagida yer almaktadir:

o Santral i¢cerinde 3 kez Kizilay Kan Bagisi
kampanyasi duzenlenmis olup toplam kan bagisi
sayisi 107, kan bagisi sonrasi dikilen fidan sayisi ise
225dir.
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Ekler

08
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Raporlama Kilavuzu

TURU GOSTERGE KAPSAM

Tuketilen Cevresel Dogalgaz Raporlama doneminde servis sadlayici gruplardan alinan faturalarla takip edilen (12 aylik), tiiketilen dogalgaz miktarini ifade eder.

EQ(\E/\r/j}L) Komur Raporlama doneminde servis sadlayici gruplardan alinan faturalarla takip edilen (12 aylik), tiketilen kdmir miktarini ifade eder.
Elektrik Raporlama doneminde servis sadlayici gruplardan alinan faturalarla takip edilen (12 aylik), satin alinan elektrik miktarini ifade eder.
Dizel Raporlama doneminde servis sadlayici gruplardan alinan faturalarla takip edilen (12 aylik), tiiketilen dizel miktarini ifade eder.

Sera Cevresel Kapsam 1 Raporlama doneminde Cates Elektrik Uretim kontroliinden kaynaklardan kaynaklanan dogrudan sera gazi emisyonlarini ifade eder.

Gaz - Yakit kullanimi

Z&:)I:\mlan - Sirket araclari

CO2e) - Tesis ici proses emisyonlari

Kapsam 2  Elektrik tuketimi ve elektrik kayip kagaklari dikkate alinmistir.

Kapsam 3 ~ GHG protokolde tanimlanmis olan 15 alt kategorideki emisyon basliklari dikkate alinmistir. Hesaplamalar GHG Protocol’ e gore
yapilmistir. Hesaplamalara dahil edilen basliklar asagidaki gibidir:

3.1.Satin Alinan Uriin ve Hizmetler

3.2.Sermaye.Mallari

3.3.Yakit ve Enerji Dolayli Emisyonlar

3.4.Yukari Yonlu Tasimacilik ve Dagitim

3.5.Atiklar

3.6.is Seyahatleri

3.7.Calisan Ulagimi

3.8.Yukari Yonlu Kiralanan Varliklar

3.9.Asagi Yonlu Tasimacilik ve Dagitim

3.10.Satilan Uriinlerin islenmesi

3.11.Satilan Uriinlerin Kullanimi

3.12.Satilan Uriinlerin Kullanim Omri Sonu

3.13.Asagi Yonlu Kiralanan Varliklar

3.14.Bayiler

3.15.Yatirimlar
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Cevresel Performans Verileri 2022 2023 2024 2025
Toplam dogrudan Motorin tiketimi (Litre) 23.307 18.768,66 57.451,48 19.646,99
enerji tiiketimi
(yakitlar bazinda) Fuel- oil tiiketimi (ton) 8.060,82 5.384,68 4.715,76 5.944,66
Komiir tiiketimi (ton) 1.575.426,86 1.536.958,14 1.396.571,29 1.519.414,82
Toplam Elektrik Toplam Briit Uretim (MWh) 1.867.412 2.033.349 1.906.197 2.034.137
dretimi Toplam Net Uretim (MWh) 1.704.260 1.855.387 1.738.317 1.854.033
Buhar Uretimi (ton) 6.028,6 6.587,0 6.185,4 6.641,7
Su Kullanimi (m3) Sebeke suyu 28.214 27.674 53.25 81.933
Proses suyu 189.816 227.938 267.89 266.884
Net uretim (MWh) 1.704.260 1.855.387 1.738.317 1.854.033
Uretim Basina Su Tiiketimi (m3/MWh) 0,016555 0,014916 0,030633 0,044192
Toplam atik su desarji (m?) 189.816 227.938 267.89 266.884
Atiklar Toplam atik miktari (ton) 607,61 537,24 417,28 882,15
Geri kazanilan (R kodlu) tehlikesiz atik (ton) 585,03 504,50 374,96 849,60
Geri kazanilan (R kodlu) tehlikeli atik (ton) 22,58 32,74 42,32 32,55
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Cevresel Performans Verileri 2022 2023 2024 2025
Emisyon Dogrudan sera gazi emisyonu (scope 1) (ton CO») 2.004.187 1.960.380 1.914.277 2.207.989
Yonetimi

Dolayli sera gazi emisyonu (scope 2) (ton CO,) 2.308,51 2.678,07 2.542,79 3.033,59
Dolayli sera gazi emisyonu (scope 3) (ton CO,) 544.066,81 560.692,05 540.267,44 622.415,85
Cevre Faaliyet Olgiim ve analiz maliyetleri 337.682 867.258 1.172.526 1.576.357
ve Yatirimlarina
Harcanan Miktar Toplam atik maliyetleri 14.237,95 30.695,00 48.111,50 57.575,00
) Kimyasal giderleri 127.448,13 427.591,87 1.216.312,48 1.111.532,38
Belgelendirme ve izin giderleri 55.737,29 8.424.070,04 16.838.234,21 24.209.878,87
Danismanlik ve egitim maliyetleri 509.578,25 54425211 744.279,67 2.124.624,10
Bakim ve onarim giderleri 180.208,90 403.192,02 749.659,58 697.284,42
Cevre Egitimi Toplam Egitim Katilimci Sayisi(insan sayisi) Sirket caliganlari . 362 35 275
Sosyal Performans Verileri 2022 2023 2024 2025
Yetenek ve mesleki gelisim egitimleri- toplam katilimci sayisi (insan) 155 381 381 101
Ofis calisani- kadin 8 8 1 14
Saha calisani- kadin 2 2 2 2
Ofis galisani- erkek 38 38 43 44
Saha galisani- erkek 326 333 325 335
Yetenek ve mesleki gelisim egitimleri- toplam saat (insan*saat) 335 625 820 707

87  CATES ELEKTRIK URETIM 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU



GIRIS - KURUMSAL YONETIM - SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI - CIFTE ONEMLILIK + CEVRESEL PERFORMANS . EKONOMIK PERFORMANS - SOSYAL PERFORMANS - EKLER
Sosyal Performans Verileri 2022 2023 2024 2025
iSG istatistikleri Toplam Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani 23,94 15,39 12,58 38,87

Gun Kayipl Kaza Siklik Orani 544 0 314 24,29
Mesleki hastalik orani 0 0 0 0
Olumlii is kazasi sayis 0 0 0 0
Yaralanma Orani Dogrudan istihdam 0,31 0,31 0,25 0,2
Yuklenici firma galisani 0,2 1 0 0

Yasanan is Kazasi Beyaz yaka ¢alisanlar 0 0 0 1

Sayisi
Mavi yaka galisanlar 22 16 8 23
YUklenici firma cgalisanlari 5 1 2 2

gallganlara Sunulan Dogrudan istihdam 12.13 12.551 11.812 15.739
ISG Egitimleri- - —

Toplam Saat Yuklenici firma calisani 1.229 1.783 2.17 2.537
(insan*saat)

Calisanlara Sunulan  Dogrudan istihdam 20.116 21.866 22.378 25.149
ISG Egitimleri-

Katilimci Sayisi Yuklenici firma calisani 2.269 4.333 3.986 3.314
Afet ve acil durum egitimleri katilimci sayisi 97 124 m 116
Afet ve acil durum egitimleri toplam saati (insan x saat) 194 248 222 232

*Kaza siklik oranlarinin hesaplamasinda kullanilan toplam ¢alisma saati 7,5 saattir.

*lyilesmesi 6 aydan uzun stiren kaza yasanmamistir.
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Calisan Demografisi 2022 2023 2024 2025
Toplam is glicti (Say1) 373 382 378 395

Dogrudan istihdam Kadin 10 10 12 16
Kadin (%) 3% 3% 3% 4%

Erkek 363 372 366 379

Erkek (%) 97% 97% 97% 96%

Sozlesme Tiiriine Gore Dogrudan is giicii (Say1) Belirsiz stireli is akdi 373 382 378 395
Egitim Diizeyine Gore Dogrudan s giicii (Say1) iIkogretim 2 3 3 3
Lise 272 274 269 274

Ortaogretim 3 4 4 7

Yiiksek Okul 52 53 52 54

Lisans 40 43 45 52

Yiksek Lisans 4 5 5 5

Yas Gruplarina Gore Dogrudan is giicii 18-29 53 66 59 52
18-29 (%) 14,2 17,3 15,6 13,2

30-39 141 148 134 143

30-39 (%) 37.8 38,7 35,4 36,2

40-49 104 113 126 143

40-49 (%) 27,9 29,6 333 36,2

50-59 68 49 52 44

50-59 (%) 18,2 12,8 13,8 1,1

60+ 7 6 7 13

60+ (%) 1.9 1,6 1,9 33
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Calisan Demografisi 2022 2023 2024 2025
Dogum iznine Ayrilan Toplam Calisan Sayisi 0 0 1 0
Kadin 0 0 1 0
Erkek 0] 0] 0 0
Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi Toplam Calisan Sayisi 0 0 0 1
Kadin 0 0 0 1
Erkek 0] 0] 0] 0
Dogum izninden Dondiikten Sonra son 12 Aydir isten  Toplam Calisan Sayisi 0 o) 0 1
Ayrilmayan Calisan Sayisi Kadin o o o 1
Erkek 0] 0] 0] 0
Engelli galisan sayisi Toplam ¢aligan sayisi 1" 1 9 1
Kadin 0] 0] 0] 0
Erkek 1" 1 9 1
Toplu S6zlesme Kapsaminda Calisan is Giicii (Say1)* 333 335 327 337

* Calisanlari 6nemli Slglde etkileyebilecek buylk operasyonel degisiklikler (kapanma, birlesme, dis kaynak kullanimi vb.) uygulanmadan énce ¢alisanlara ve temsilcilerine saglanan asgari bildirim siresi 30 glnddr. Toplu

is sbzlesmesinde bu bildirim sureleri agikga belirtiimistir.
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GRI icerik Endeksi

Kullanim bildirimi Cates Elektrik Uretim 01/01/2025 - 31/12/2025 raporlama doénemini
GRI Standartlari'na uygun olarak raporlamistir.

GRI1 GRI 1: Kurulug 2021

Uygulanan GRI Sektor Standardi Bulunmamaktadir

“Content Index - Essentials Service” hizmeti i¢cin GRI Hizmetleri, GRI igerik indeksinin Standartlarla tutarl ve
aclk bir sekilde sunuldugunu ve 2-1den 2-5'e, 3-1 ve 3-2 numarali agiklamalarina iliskin referanslarin rapordaki
bollimlerle uyumlu oldugunu onaylamaktadir.

EKONOMIK PERFORMANS - SOSYAL PERFORMANS - EKLER

GRI Standardi Bildirimler Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak
GRI 2: Genel 2-1 Organizasyon detaylari sayfa 27
Bildirimler 2021
2-2 Kurulusun surdurulebilirlik raporlamasina dahil olan kuruluglar sayfa 11
2-3 Raporlama donemi, sikligi ve temas noktasi sayfa 5

2-4 Onceki donem raporuna ait diizeltmeler

Duzeltme bulunmamaktadir.

2-5 Dis Guvence

Dis gluvence denetimi bulunmamaktadir.

2-6 Faaliyetler, Deger Zinciri ve Diger Is iliskileri

sayfa 11, 46,47

2-7 Calisanlar sayfa 72-82
2-8 Calisan Olmayan isciler sayfa 72-82
2-9 Yonetisim Yapisi ve Bilesimi sayfa 15-27
2-10 En Yuksek Yonetim Organinin Atanmasi ve Segilmesi sayfa 15-27
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GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

Bildirimler Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak
2-11 En Yuksek Yonetisim Organi Bagkani sayfa 15-16
2-12 Etki Yonetiminin Gozetilmesinde En Yuksek Yonetisim Organinin Rolu sayfa 15-27
2-13 Etkileri Yonetme Sorumlulugunun Delegasyonu sayfa 15-27
2-14 Surdurulebilirlik Raporlamasinda En Yiiksek Yonetisim Organinin Rolu sayfa 15-27
2-15 Cikar Catismalari sayfa 31
2-16 Kritik Konularin iletisimi sayfa 48-51
2-17 En Yuksek Yonetisim Organinin Toplu Bilgisi sayfa 15-27
2-18 Yuksek Yonetisim Organinin Performansinin Degerlendirilmesi sayfa 15-27
2-19 Ucretlendirme Politikalar sayfa 75
2-20 Ucret Belirleme Siireci sayfa 75

2-21Yilhk Toplam Tazminat Orani

Cates gizlilik politikasi geregi agiklanmamaktadir

2-22 Surdurulebilir Kalkinma Stratejisi Bildirimi sayfa 39-40
2-23 Politika Taahhutleri sayfa 28
2-24 Politika Taahhutlerinin Entegrasyonu sayfa 28
2-25 Olumsuz Etkileri lyilestirmeye Yonelik Siirecler sayfa 51-55
2-26 Tavsiye Alma ve Endiseleri Dile Getirme Mekanizmalari sayfa 29, 76

2-27 Yasalara ve Yonetmeliklere Uyum

Herhangi bir ceza ya da yaptirim bulunmamaktadir

2-28 Kurumsal Uyelikler

Herhangi bir tyelik bulunmamaktadir.

2-29 Paydas Katilimi Yaklasimi

sayfa 48-50

2-30 Toplu is Sozlesmesi

sayfa 41

GRI 3: Oncelikli 3-1 Oncelikli Konulari Belirleme Siireci sayfa 50,51,55
Konular 2021 3-2 Oncelikli Konularin Listesi sayfa 55

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi sayfa 45-55
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GRI Standardi Bildirimler Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

Biyocgesitlilik

GRI101: 101-1 Biyogesitlilik kaybini durdurma ve tersine gevirme politikalari sayfa 55,56

Biyogesitlilik 2024 5172 Biyocesitlilik etkilerinin yonetimi sayfa 55,56
101-3 Erisim ve fayda paylasimi sayfa 55,56
101-4 Biyogesitlilik etkilerinin belirlenmesi sayfa 55,56
101-5 Biyogesitlilik etkileri olan yerler sayfa 55,56
101-6 Biyogesitlilik kaybinin dogrudan nedenleri sayfa 55,56
101-7 Biyogesitlilik durumundaki degisiklikler sayfa 55,56
101-8 Ekosistem hizmetleri sayfa 55,56

Yerel Ekonomiye ve Topluma Katki

Ekonomik Performans

GRI 201: 201-1 Uretilen ve Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger sayfa 41,42

Ekonomik X

Performans 2016  201-2 Mali Sonugclar ve lklim Degisikliginden Kaynaklanan Diger Riskler ve sayfa 52-55
Firsatlar
201-3 Tanimlanmis Fayda Plani Yukumlulukleri ve diger Emeklilik Planlari sayfa 52-55

201-4 Devletten Alinan Mali Yardim

Cates'in rapor tarihi itibariyla yararlanmis oldugu herhangi bir
devlet tesviki bulunmamaktadir.

Pazar Konumu

GRI 202: Piyasa
Varhgi 2016

202-1 Standart Giris Diizeyi Ucretinin Cinsiyete Gore Yerel Asgari Ucrete
Gore Oranlari

Cates'te de tum galisanlarin standart baslangi¢ seviyesi lcretleri
yerel asgari Ucretin Uzerindedir.

202-2 Yerel topluluktan ise alinan Ust duzey yonetimin orani

%100
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Satin Alma Uygulamalari

GRI204: Satin 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani sayfa 69,70
Alma
Uygulamalari 2016
Is Etigi ve Kurumsal Yonetim
GRI 205: 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen operasyonlar sayfa 32
Yolsuzlukla
Miicadele 2016 205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve prosedurleri hakkinda iletisim ve sayfa 32
egitim
205-3 Yolsuzluga dair alinan onlemler sayfa 32
Etik ve Uyum
GRI 206: 206-1 Rekabete aykiri davranis, trost ve tekel uygulamalarina yonelik yasal sayfa 30
Rekabete Aykiri islemler
Davranis 2016
Vergi
GRI 207: Vergi 207-1 Vergiye Yaklagim sayfa 31
2019
207-2 Vergi yonetisimi, kontrolu ve risk yonetimi sayfa 31
207-3 Paydas katilmi ve vergiyle ilgili kaygilarin yonetimi sayfa 31
207-4 Ulke bazinda raporlama sayfa 31
Materyaller
GRI 301: 301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler sayfa 61,62
Materyaller 2016
301-2 Kullanilan geri donusturtlmis girdi malzemeleri sayfa 61,62
301-3 Geri kazanilmis Uruinler ve ambalaj malzemeleri sayfa 61,62
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GRI Standardi Bildirimler Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

Enerji

GRI 302: Enerji 302-1 Kurulusg igindeki enerji tuketimi sayfa 58, 86

206 302-2 Kurulus disindaki enerji tuketimi sayfa 58, 86
302-3 Enerji yogunlugu sayfa 58, 86
302-4 Enerji tuketiminin azaltiimasi sayfa 58, 86
302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azalma sayfa 58, 86

Su ve Atiksular

GRI 303: Su ve 303-1 Paylasilan bir kaynak olarak suyla etkilesimler sayfa 60, 86

Atiksular 2018 303-2 Su tahliyesiyle ilgili etkilerin yonetimi sayfa 60, 86
303-3 Su ¢ekme sayfa 60, 86
303-4 Su tahliyesi sayfa 60, 86
303-5 Su tiiketimi sayfa 60, 86

Emisyonlar

GRI 305: 305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari sayfa 59,87

Emisyonlar 2016 305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari sayfa 59,87
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari sayfa 59,87
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu sayfa 59,87
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi sayfa 59,87
305-6 Ozon tabakasina zarar veren maddelerin (ODS) emisyonlari sayfa 59,87
305-7 Azot oksitler (NOx), kiikurt oksitler (SOx) ve diger onemli hava sayfa 59,87

emisyonlari
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Atiklar

GRI 306: Atiklar 306-1 Kaliteye ve varis yerine gore su tahliyesi sayfa 59,87

2020 306-2 Turune ve bertaraf yontemine gore atiklar sayfa 61,62
306-3 Onemli dokiilmeler sayfa 61,62
306-4 Tehlikeli atiklarin tasinmasi sayfa 61,62
306-5 Su desarjlarindan ve/veya akisindan etkilenen su kutleleri sayfa 59,87

Tedarikgi Cevre Degerlendirmesi

GRI 308: Tedarik¢i  308-1 Cevre kriterlerine gore izlenen yeni tedarikgiler sayfa 69,70
Cevre
Degerlendirmesi .
2016 308-2 Tedarik Zincirindeki Olumsuz Cevresel Etkiler ve Alinan Onlemler sayfa 69,70
istihdam
GRI 401: istihdam  401-1 Yeni Calisanlarin ise Alinmasi ve Calisan Devri sayfa 74,75
2016

401-2 Gegici veya Yarl Zamanli Calisanlara Saglanmayan Tam Zamanli sayfa 74-76

Calisanlara Saglanan Haklar

401-3 Ebeveyn izni sayfa 72

Galisan / Yonetim iligkileri

GRI402: Calisan/  402-1ilgili Asgari inbar Stireleri sayfa 72-76
Yonetim lligkileri
2016
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is Saghg: ve Giivenligi

GRI 403: is Saghg 403-1is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi sayfa 77-82

ve Glvenligi 2018 = 537 Teniike Tespiti, Risk Degerlendirmesi ve Olay Sorusturmasi sayfa 77-82
403-3 is Saghgr Hizmetleri sayfa 77-82
403-4 is Saghgi ve Giivenligi Konusunda isci Katilimi, Danisma ve iletisim sayfa 77-82
403-5 is Saghgi ve Giivenligi Konusunda isci Egitimi sayfa 77-82
403-6 isci Saghginin Tesviki sayfa 77-82
403-7 Is lliskileriyle Dogrudan Baglantili Is Saghgi ve Giivenligi Etkilerinin sayfa 77-82
Onlenmesi ve Azaltiimasi
403-8 is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi Kapsamindaki isciler sayfa 77-82
403-9 is Sebepli Yaralanmalar sayfa 77-82
403-10 is Sebepli Hastaliklar sayfa 77-82

Egitim ve Gelisim

GRI 404: Egitim 404-1 Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati sayfa 74-75

ve Gelisim 2016 404-2 Calisan Becerilerini Yukseltme Programlari ve Gegis Yardim sayfa 74-75
Programlari
404-3 Duzenli Performans ve Kariyer Gelisim Degerlendirmesi Alan Calisan sayfa 74-75
Yuzdesi

is Yeri Uygulamalari

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

GRI 405: Cesitlilik  405-1 Yonetisim Organlarinin ve Calisanlarinin Cesitliligi sayfa 73

ve Firsat Esitligi -

2016 405-2 Kadinlarin Temel Maas ve Ucretlerinin Erkeklere Orani sayfa 73

Ayrimciligin Onlenmesi

GRI 406: 406-1 Ayrimcilik Olaylari ve Alinan Diizeltici Onlemler
Ayrimciligin
Onlenmesi 2016

Raporlama doneminde ayrimcilik vakasina rastlanmamistir
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Orgiitlenme ve Toplu S6zlesme Hakki

GRI 407: 407-1 Orglitlenme ve Toplu Sézlesme Ozglirligiiniin Risk Altinda sayfa 41
Orgiitlenme ve Olabilecegi Faaliyetler ve Tedarikgiler

Toplu Sozlesme

Hakki 2016

Cocuk isgi

GRI 408: Cocuk 408-1 Cocuk iscilik Olaylari Agisindan Onemli Risk Altindaki Faaliyetler ve
Is¢i 2016 Tedarikgiler

Cates'te de higbir surette cocuk isci istihdam edilmemektedir.

Zorla ve Zorunlu Calistirma

GRI 409: Zorlave  409-1 Zorla veya Zorunlu Calistirma Olaylari Agisindan Onemli Risk Altindaki
Zorunlu Calistirma  Operasyonlar ve Tedarikgiler
2016

2025 yilinda zorla veya cebren ¢alistirma vakasina rastlanmamistir.

Yerel Topluluklarin Haklari

GRI 411: Yerel 411-1 Yerli halklarin haklarini igeren ihlal olaylari
Topluluklarin
Haklari 2016

2025 yilinda ihlal vakasina rastlanmamistir.

Yerel Topluluklar

GRI 413: Yerel 413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme programlari sayfa 83
Topluluklar 2016 ile operasyonlar
413-2 Yerel topluluklar Uzerinde onemli olgude mevcut ve olasi olumsuz sayfa 83
etkileri olan operasyonlar
Tedarikgi Sosyal Degerlendirmesi
GRI 414: Tedarikgi  414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler sayfa 69,70
Sosyal
Degerlendirmesi
2016 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan onlemler sayfa 69,70

Kamu Politikasi

GRI 415: Kamu 415-1 Siyasi katkilar
Politikasi 2016

Cates, tarafsizlik prensibini benimsemis olup bu konudaki
politikalariyla tarafsizhigini hassasiyetle korumaktadir.
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